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Sammanfattning

Klimatférindringar dr en av de svéraste miljéfragorna som manniskan stélls inf6r. Det finns idag
mycket starka bevis for att manniskans utsldpp av vixthusgaser paverkar klimatet och bidrar till de
temperaturhdjningar som har skett pd jorden. For att komma till ritta med klimatproblemen édr det
av stor vikt att alla linder engagerar sig och samarbetar. Ett led i klimatarbetet dr klimatkonventio-
nen vilken antogs av Férenta Nationerna (FN) 1992. Klimatkonventionen utgdr basen till sam-
arbete inom klimatomrddet och har i sin tur resulterat i Kyotoprotokollet.

I Kyotoprotokollet hat ett antal i-linder atagit sig att begrinsa eller reducera utslippen av vixthus-
gaser. For att minska utslippen samt 6ka erfarenheten av utslippshandel har Europeiska Unionen
(EU) beslutat att inféra ett system for handel med utsldppsritter innan Kyotoprotokollets forsta
atagandeperiod. Utslippshandeln inom EU pabdrjades 1 januari 2005 och berér utslipp av koldi-
oxid. De branscher som omfattas ér kraft- och virmeverk, oljeraffinaderier, anliggningar som pro-
ducerar och bearbetar jirn, stil, glas och glasfibrer, cement och keramik samt anliggningar som
producerar papper och pappersmassa. Handeln med utslidppsritter kan pa olika sitt paverka féretag
i de berdrda branscherna beroende pa hur féretagen viljer att beméta de 6kade miljokraven. For att
foretag skall kunna ta tillvara 6kade mojligheter men dven hantera risker som utslippshandeln kan
frambringa krivs det att féretagen gor olika strategiska val.

Syftet med examensarbetet dr att studera hur féretag med verksamhet inom Sverige paverkas av
infoérandet av handel med utslippsritter inom EU. Hur foretagen har valt att beméta utsldpps-
handelns inférande och hur féretagens avsedda strategier har paverkats. Studien baseras pé frage-
stillningar rérande utslippshandelns inverkan pa foretagens teknikutveckling, produktutveckling,
val av kundbas, miljéstrategier samt foretagens attityd gentemot milj6frdgor. Studien syftar dven till
att ge en overgripande bild av hur den kostnad som tillkommer f6r ink6p av utsldppsritter paverkar
foretagens strategiska val. UndersGkningen grundas pa fallstudier av fyra foretag som omfattas av
handel med utsldppsritter och avgrinsas till att omfatta tva stilféretag och tva fjarrvirmeforetag.
For att studera foretagen har kvalitativa intervjuer genomforts med berérda personer pa respektive
foretag.

Resultaten av studien visar att handeln med utslippsritter dn sa linge inte har inneburit ndgon
forindring av foretagens strategier. Utsldppshandeln har inte paverkat féretagens teknologiska
utveckling dven om det gir att se tendenser till kat arbete med koldioxidfragor. Inférandet av
utslippshandeln har inte medfort att féretagen utvecklar nya produkter eller vinder sig till en annan
kundbas. Diremot gar det att se en del attitydférindringar gentemot milj6éfrigor pd grund av
infoérandet av utslippshandeln. Skillnader mellan féretagens grundlidggande attityd gentemot miljo-
frigor och utslippshandeln kan ocksé faststillas. De miljostrategier som fOretagen hade innan
inférandet av utslippshandeln har dock inte paverkats.

Under studiens genomfdrande har olika iakttagelser gjorts vilka kan ligga till grund f6r varfor fére-
tagen inte har férindrat sina strategier. En anledning dr att inférandeperioden har varit mycket kort
och att féretagen inte vet hur utslippshandeln kommer att paverka dem. Foretagen vet inte heller
hur utslippshandeln kommer att vara utformad efter den forsta perioden, 2005-2007, vilket resulte-
rar i en 6kad osdkerhet. Den 6kade osikerheten leder till att féretagen avvaktar och ser hur handeln
med utsldppsritter kommer att utveckla sig innan de genomfdr ndgra férindringar. En annan faktor
ar att foretagen redan antagit strategier som resulterar 1 minskade koldioxidutslipp. Ytterligare en
orsak kan vara att utslippshandeln i dagsldget inte ger nigra stora tillkommande kostnader f6r
foretagen vilket medfér att féretagen anser det mojligt att avvakta med forindringar.
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Abstract

Climate change is one of the most difficult problems that humans have to deal with. Today, the
evidence of human effects on the climate change and the rise of temperature on earth are strong. It
is extremely important that all countries get together and cooperate in order to be able to solve the
problem with climate change. One step in the work on climate changes is the Convention on
Climate Change, which was agreed on in 1992. The Convention on Climate Change resulted in the
Kyoto Protocol in 1997.

The Kyoto Protocol is an agreement between a number of industrialized countries to limit or
reduce the green gas emissions. The European Union has decided to introduce a system for
tradable permits for carbon dioxide from year 2005 to reduce emissions and get experience in
emission trade. The included companies are companies that provide district heating, oil refinery,
factories that produce iron, steel, glass, cement, ceramic and factories for paper and paper pulp
production. The included companies in the emission trade can choose different ways to handle the
increased environmental demand. It is important that the companies make strategic choices to be
able to look out for the possibilities and manage higher expectations.

The aim with this study is to provide a case study of how companies in Sweden are affected by the
emission trade in the European Union. The focus is put on how companies have chosen to act and
how their planned strategies have been affected. The study is based on questions concerning how
the emission trade has affected companies’ development of technology and products, choice of
customer, environmental strategies and their attitudes to the environment. The study also aims to
provide an overall view of how the additional cost for purchase of tradable permits affects the
companies’ choice of strategies. The case studies are carried out through qualitative interviews with
four companies, which are included in the emission trade. The study includes two steel companies
and two companies that provide district heating.

The result from the study shows that the emission trade have not led to any changes in the
companies’ strategies. The strategies for technologic development have not changed even if the
companies have started to work more with carbon dioxide related questions. The emission trade
have not affected the companies’ product development or the choice of customer. Neither the
companies’ choice of environmental strategies have been affected of the emission trade. On the
other hand, it is possible to see some changes in the companies’ attitudes. The companies’ attitudes
towards environmental questions are in general more positive than the attitude towards the
emission trade.

During the implementation of the study we have found a number of explanations of why
companies have not changed their strategies. One explanation is the increased uncertainty, which
make the companies wait until they know more about the system and how it will affect their
business. The companies that are a part of this study need to make long-term plans to be able to
change their operation. The first period of the emission trade is only for three years and after that
the rules of the emission trade are uncertain. Therefore the investigated companies have chosen to
wait until they know more about the emission trade before they change their strategies. Another
explanation is that some companies already have implemented strategies to reduce carbon dioxide
emissions. Further observations is that the companies increased expenses will not affect them
during the first period and therefore they can afford to wait until they know more about the
emission trade.
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1 Inledning

"If we are to bring the greenhouse gas emissions down to a sustainable level,
we need to make radical changes in the world economy,
and in the way we all live."

United Nations Secretary-General Kofi A. Annan

Det finns idag mycket starka bevis f6r att méinniskans utslipp av vixthusgaser paverkar klimatet
och de temperaturhéjningar som har skett pa jorden (IPCC, 2001). Klimatet pd jorden kommer att
fortsitta paverkas flera hundra ar framat i tiden av de vixthusgaser som sldpps ut idag. Det ménsk-
liga agerandet har dirmed stor betydelse f6r hur stor klimatpaverkan kommer att bli och eftersom
klimatproblemet dr av global karaktir ricker det inte med att enstaka linder arbetar med klimat-
fragor. Det krivs ett vidare engagemang och en storre global samverkan. For att mota klimat-
problemet antog Férenta Nationerna (FIN) en klimatkonvention 19921 vilken utgér basen for
samarbete inom klimatomradet. Uppféljningarna av klimatkonventionen har bland annat resulterat i
Kyotoprotokollet.

I Kyotoprotokollet har ett antal i-linder atagit sig att begrinsa eller reducera utslippen av vixthus-
gaser. For att minska utslippen samt 6ka erfarenheten av utslippshandel har Europeiska Unionen
(EU) beslutat att inféra ett system for handel med utsldppsritter innan Kyotoprotokollets forsta
atagandeperiod. Utslippshandeln inom EU kommer att starta ar 2005 och den kommer att omfatta
utslipp av koldioxid fran en rad olika branscher. For att de berérda féretagen skall kunna beméta
det 6kade miljokravet édr det viktigt att foretagen i god tid planerar och ligger upp strategier f6r hur
de skall driva den fortsatta verksamheten.

1.1 Bakgrund

Konventionella ekonomibécker aterger ofta enkla ekonomiska modeller som inte tar hdnsyn till
torhallandet mellan ekonomi och miljé (Turner et al, 1994). I dessa modeller dterges ekonomin som
ett slutet linjirt system. Miljoekonomer anser dock att de standardiserade ekonomiska modellerna
inte visar pa vilken stédjande roll som naturen besitter (Thampapillai & Ohlmér, 2000).

Miljéekonomi 4r ett amne som har vuxit snabbt de senaste artiondena och en anledning till fram-
vixten dr att sambanden mellan ekonomi och miljé har uppmirksammats allt mer (Brinnlund &
Kristrém, 1998). Allt fler situationer uppkommer dir ekonomiska vinster maste vigas mot férluster
1 det ekologiska systemet och kunskapen om den miljépaverkan som minskliga aktiviteter bidrar till
har 6kat. Miljéekonomi har sitt ursprung i nationalekonomin och bygger till stor del pa resurs-
fordelningsteori. I miljoekonomin liggs stor uppmirksamhet pa samhillets miljoresurser och
utveckling av system for hur resurserna skall anvindas pd bista sitt f6r nuvarande och kommande
generationer.

For att forbittra fordelningen av resurser i samhillet och uppna mal £6r minskad miljépaverkan kan
statsmakterna anvinda sig av olika styrmedel (Bergman, 2000). Styrmedlen kan delas in i tva huvud-
kategortier, administrativa och ekonomiska styrmedel. Administrativa styrmedel innebdr att myndig-

! Klimatkonventionens hemsida, http://unfccc.int/2860.php.
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heterna genom foreskrifter och kontroll bestimmer hur stora olika féroreningar far vara (Pihl,
1992). Myndigheterna kan exempelvis sitta upp gransvirlden for buller eller f6rbud mot anvind-
ning av vissa kemikalier (Kéageson, 1993). De administrativa styrmedlen har ett historiskt f6rsprang
gentemot de ekonomiska styrmedlen och det ar fortfarande de administrativa som dominerar.
Miljopolitiken i Sverige har hittills frimst byggt pa olika regleringar och normer (Bergman, 2000).
Pa senare tid har dock ekonomiska styrmedel bérjat anvindas allt mer och mycket talar for att detta
styrmedel kommer att anvindas mer framéver (Pihl, 1992). Ekonomiska styrmedel 4r indirekta och
bygger pd hushillens och féretagens drivkraft till ett ”miljévinligt” beteende (Bergman, 2000). Det
ir styrmedel som gir ut pa att paverka férorenarnas handlingssitt genom att férindra ekonomins
prissignaler och betalningsstrémmar (Pihl, 1992). Négra exempel pd ekonomiska styrmedel dr milj6-
skatter, avgifter och handel med utslippsritter (Brinnlund & Kristrém, 1998).

Handel med utsldppsritter ir ett marknadsbaserat instrument som anvinds for att kontrollera
utslipp till miljén och bevara naturresurser (Turner et al, 1994). Ett marknadsbaserat instrument
anvinder marknaden f6r att framkalla ett miljovinligt beteende. Grundidén f6r handel med
utsldppsritter dr att myndigheterna bestimmer hur stor de totala utslippen av ett imne far vara
inom ett bestimt geografiskt omride (Bergman, 2000). Med bildsprdk kan det uttryckas som att
myndigheterna ligger en ’bubbla” 6ver ett omride och sedan reglerar de utslippen inom bubblan.
Myndigheterna reglerar dirmed inte utsldppen frin enskilda killor utan rittigheterna kan verlitas
fran en utsldppskilla till en annan. Systemet ger myndigheterna kontroll 6ver de totala utslippen
samtidigt som det uppkommer drivkrafter for att begrinsa utslippen till ligsta méjliga kostnad.

Foérutom att handel med utslippsritter bidrar till en kostnadseffektiv 16sning pa miljéproblem har
systemet ytterligare fordelar (Kéageson, 1993). Handel med utslippsritter medfor bland annat storre
flexibilitet f6r foretag och att mélsdttningen med sdkerhet uppnds. Handel med utsldppsritter ger
ocksa foretag incitament att reducera utsldpp och att utveckla substitut och ny reningsteknik.
Handel med utslippsritter kan dven innebira en del svérigheter och nackdelar. Det kan exempelvis
uppstd problem nir taket for utslipper skall bestimmas, svarigheter att faststilla den geografiska
omfattningen av bubblan kan uppkomma samt problem att fordela utsldppsritterna.

1.2 Problem

EU kommer frin och med den f6rsta januari 2005 att infora ett system for handel med utslapps-
ritter av koldioxid (SOU 2003:120). De branscher som kommer att omfattas av utslippshandeln ir
kraft- och virmeverk, oljeraffinaderier, anliggningar som producerar och bearbetar jirn, stal, glas
och glasfibrer, cement och keramik samt anldggningar som producerar papper och pappersmassa
(Naturvardsverket & Energimyndigheten (A), 2004).

Utsldppshandeln kan pé olika sitt paverka foretagen i de berérda branscherna beroende pa hur
foretagen viljer att beméta det 6kade miljékravet. Denna typ av miljékrav ér av strategisk natur och
traditionella operativa och tekniska atgirder ar ofta inte tillrickliga for att hantera sidana miljokrav
(IVA et al, 1995). Strategiska fragor kinnetecknas av att osikerheten inf6r framtiden 4r stor och att
dven den ekonomisk inverkan pa verksamheten ér stor. Strategiska fragor kan ha manga och
odefinierade l6sningsalternativ. I figur 1 illustreras ett exempel fran kraftindustrin dir olika typer av
milj6fragor delas in i strategiska och operationella/tekniska fragor.
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Figur 1:  Indelning i strategiska och operationella/tekniska frigor inom kraftindustrin (IVA et al, 1995, s 28).

Handel med utslippsritter dr ett bra system for att komma tillrdtta med utslipp av vixthusgaser pa
ett kostnadseffektivt sitt men hur paverkas egentligen de féretag som omfattas av utslippshandeln.
Pa grund av inférandet av handel med utslippsritter méste féretagen ta hinsyn till en faktor som de
inte har nagon tidigare erfarenhet av. For att féretagen skall kunna ta tillvara pa de méjligheter och
dven hantera de risker som utslippshandeln kan medféra krivs det att f&retagen gor olika strate-
giska vigval.

1.3 Syfte

Syftet med examensarbetet dr att studera hur féretag med verksamhet inom Sverige har paverkats
av EU: s system for handel med utsldppsritter. Av speciellt intresse 4r hur foretagen har valt att
beméta utslippshandelns inférande och om det i sin tur har paverkat féretagens avsedda strategier.
Foljande fragestillningar ligger till grund £6r studien:

e  Hur har utslippshandeln pdverkat féretagens teknologiska utveckling? Har utslippshandeln
gett féretagen incitament att reducera koldioxidutslippen och utveckla ny teknik?

e Har féretagens produktutveckling eller val av kundbas paverkats av handeln med utsldpps-
ritter?

e Har foretagens attityd gentemot miljéfragor paverkats av utslippshandeln och har fore-
tagens miljostrategier paverkats?

Studien syftar dven till att ge en 6vergripande bild av hur den kostnad som tillkommer pd grund av
ink6p av utsldppsritter paverkar foretagens strategiska val.
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1.4 Avgransningar

For att studera hur féretag inom olika branscher paverkas av utslippshandeln har studien avgrin-
sats till att innefatta tvd av de berérda branscherna. De branscher som har valts ut dr stalindustrin
samt fjarrvirmeverk. Stalindustrin valdes med anledning av dess speciella produktionsprocess. En
process vars koldioxidutslipp dr ravarurelaterade. Det innebir, i ett kort perspektiv, att koldioxid-
utslippen inte kan minska betydligt utan att produktionen i anldggningen minskar. Branschen ér
dven intressant i och med att féretagens konkurrenssituation kan komma att paverkas bade pa kort-
sikt och pa langsikt. Den Svenska stalindustrins frimsta konkurrenter omfattas inte av handeln med
utslippsritter, vilket kan inverka pa branschens konkurrenssituation. For att studera branschen har
tva foretag valts ut. Valet av foretag grundar sig pa skillnader i produktionsprocessen. Det ena
foretaget anvinder sig av masugnar dir jarnmalm blir rdjirn och sedan anvinds rdjirnet for att till-
verka stil. Det andra féretaget anvinder skrot vid staltillverkningen.

Fjarrvirmeverk dr av intresse for denna studie eftersom det 4r den sektor som har tilldelats minst
med utslidppsritter i férhallande till dagens utslipp. De har inte fitt utslippsritter motsvarande sina
utslipp av koldioxid, vilket medfér att de maste vidta niagon typ av dtgird. For att studera
branschen har tva virmeverk som producerar fjarrvirme genom férbrinning av torv valts ut. Asik-
terna om huruvida torv dr ett bra brinsle har varierat mycket under aren och nu har brinslet
kommit att omfattas av handeln med utsldppsritter. Beslutet kan ha varit ovintat f6r f6éretagen och
det dr dirmed av intresse att se hur de hanterar situationen. Valet av féretag grundar sig pa skillna-
der i storlek och geografiska skillnader vilka kan inverka pé foretagens tillgang pa brinsle. Det ena
toretaget dr beldget vid kusten i s6der, Mélndal Energi AB, och det andra féretaget dr beldget i
Norrlands inland, Gillivare Virmeverk AB.

Examensarbetet har f6r avsikt att granska hur féretagen har upplevt processen innan inférandet av
handeln med utsldppsritter samt att studera hur féretagen har agerat och bemott systemet. Studien
gar dirmed inte in pa vilka strategiférindringar som kan bli aktuella efter utslippshandeln har
borjat. Nir systemet vil dr infért kan strategiférindringar komma att bli tydligare. Det dr dock
intressant att studera processen innan inférandet fOr att kunna finga hela utvecklingsgingen.

1.5 Disposition

Hir presenteras examensarbetets disposition. Till respektive kapitel ges en kort beskrivning av
kapitlens innehall.

Kapitel 1: Hir introduceras ldsaren till valet av dmne genom en bakgrund om
imnet, problemformulering, syftet med examensatbetet samt vilka avgrins-
ningar som har gjorts.

Kapitel 2: Kapitlet beskriver olika metoder samt vilken metod som tillimpats
vid genomférandet av studien.
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Kapitel 3: Hir redogors f6r den teoretiska forestillningsram som ligger till
grund for studien av fallféretagen.

Kapitel 4: Kapitlet ger en bakgrund till klimatférindringar och vixthuseffek-
ten, hur Kyotoprotokollet har vixt fram samt en beskrivning av utsldpps-
handeln i EU och 1 Sverige.

Kapitel 5: Hir ges en sammanstillning av de intervjuer som genomfdrts med
fallféretagen.

Kapitel 6: I kapitlet analyseras och diskuteras det empiriska materialet utifran
de teorier och modeller som tagits upp i teorikapitlet.

Kapitel 7: Hir presenteras de slutsatser som framkommit efter diskussion och
analys. Slutsatserna presenteras utifran de tre fragestillningar som ligger till
grund f6r uppsatsen.

Kapitel 8: Kapitlet redogdr £6r tankar och funderingar som uppkommit under
arbetets gang vilka skulle kunna utvecklas till framtida studier inom dmnet.

2 Metod

I f6ljande kapitel redogérs f6r vigvalen bakom tillvigagangssittet samt hur examensarbetet har
genomforts, frin “problemformuleringens fragor till slutsatsens svar” (Rienecker et al, 2002, s 1606).

2.1 Grunderna for en ansats

”Metod ir ett systematiskt sitt att kartligga verkligheten for att forklara orsakerna eller tolka och
torstd asikterna bakom individers handlingar” (Ljung et al, 1997, s 34). Genom att anvinda sig av
en systematisk ansats utnyttjas minniskans sinnen pa ett mer reflekterat sitt. Det vetenskapliga till-
vigagangssittet att samla in, organisera, bearbeta, analysera, tolka samt rapportera kan ses som
hantverket i metoden. Vilken metod som passar for en studie avgors frimst av dmnesval, hur
undersokningspersonen uppfattar imnet samt studiens syfte (Andersen, 1994). Kvalitativa och
kvantitativa undersékningar dr exempel pd metoder som kan anvindas vid utférande av en studie.
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2.1.1 Kvalitativ metod

Beroende pi vilken typ av information som en undersékning genererar kan kvantitativa och kvali-
tativa undersokningar urskiljas (Lundahl & Skirvad, 1999). Kvantitativa understkningar syftar
frimst till att testa olika hypoteser. Undersékningarna genomfdrs 1 form av mitningar som anvinds
tor att forklara eller beskriva olika fenomen. Kvalitativa undersékningar syftar till att beskriva, ana-
lysera och forsta individers beteende. Undersékningarna utgar frimst ifran vad minniskor har sagt
och gjort samt resultatet av olika beslut och handlingar. En av de grundliggande skillnaderna mellan
en kvantitativ och en kvalitativ metod ir att den kvantitativa metoden bearbetar insamlad informa-
tionen i statistiska analyser, medan den kvalitativa metoden ger utrtymme f6r utredarens egna tolk-
ningar av informationen (Ljung et al, 1997).

Kvalitativa undersokningar kan genomféras genom kvalitativa intervjuer. Kvale (1997) delat in den
kvalitativa intervjun i sju stadier; tematisering, planering, intervju, utskrift, analys, verifiering och
rapportering. Tematisering innebir att studiens syfte och en beskrivning av dmnet skall géras innan
intervjuerna paborjas. Fragan "vad” skall forst besvaras vilket innebir att intervjuaren skall ha god
forstaelse for det mne som skall undersokas. Aven fragan “varfir” skall besvaras vilket innebir att
syftet med arbetet skall vara klargjord innan frigan “bur” slutligen besvaras. Fragan “bur” handlar
om vilka intervju- och analystekniker som ér bést fOr att inskaffa kunskap och uppni det uppsatta
milet. Direfter skall undersdkningens sju stadier planeras. Det giller d4 att ta till vara pa de resurser
som finns tillgAngliga pa bista majliga sitt och dven ta hinsyn till moraliska konsekvenser.

Intervjun dr det tredje stadiet. For att de personer som skall intervjuas skall vara orienterade 1 amnet
erhiller de 1 f6rvig en intervjuguide med information om dmnet samt intervjufragor. Vid intervjun
kan tva val gbras, antingen f6ljs intervjuunderlaget helt och hallet eller sd viljer intervjuaren en mer
spontan intervjuteknik. En strikt intervju kan vara till f6rdel £6r att strukturera analysen. Kortfatta-
de och littférstdeliga fragor bor stillas av intervjuaren. I ndsta stadium, #tskriffen, f6rbereds
intervjumaterialet for analys. For att pa ett korrekt sitt kunna aterge intervjun i skriven text dr
hjilpmedel som exempelvis en diktafon att foredra. Direfter kommer analysen vilket dr en tolkning
av den insamlade informationen frin intervjuerna utifrin undersdkningens syfte. Det finns tva
metoder fOr att kontrollera intervjuanalysen. Den ena 4r att anvinda sig av flera uttolkare och f61-
klaring av tillvigagingssittet. En storre trovirdighet ges om flera personer gar igenom analysen av
intervjun eftersom olika tolkningar gérs av olika personer. Den andra metoden ar att intervjuaren
g0r en stegvis forklaring av analysprocessen.

Det sjitte stadiet 1 intervjuundersékningen ar verifiering. Dir kontrolleras intervjuresultatets generali-
serbarhet, reliabilitet och validitet. Generaliserbarheten syftar till att midnniskor i grunden har olika
uppfattningar vilka kan paverka resultaten. Reliabilitet innebdr att intervjuaren omedvetet kan
inverka p4 intervjupersonens svar genom att exempelvis stilla ledande fragor under intervjun vilket
kan paverka studiens trovirdighet. Slutligen kontrolleras validiteten i undersékningen genom att se
om syftet med undersékningen har uppfyllts. Det sista stadiet dr rapportering vilket innebir att resul-
tatet 1 undersékningen och de anvinda metoderna redovisas pa ett vetenskapligt sitt i en rapport.

Nir kvalitativa undersékningar genomfdrs sker det ofta i form av fallstudier (Lundahl & Skirvad,

1999). Fallstudier férekommer sd pass ofta vid kvalitativa studier att de ndstan kommit att ses som
synonymt med kvalitativ forskning.

2.1.2 Fallstudie

En fallstudie dr limplig att anvinda vid undersékningar av aktuella och nutida hindelser (Merriam,
1994). Det som gor en fallstudie speciell 4r att den kan bygga pé flera olika typer av empiriskt mate-
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rial som exempelvis dokument, intervjuer samt observationer. Aven Yin (1994) anger att fall-
studiens styrka ligger i att den kan hantera ett flertal variabler samtidigt.

Till skillnad frdn olika experiment, historisk forskning och surveyundersékningar dr inte en fall-
studie begrinsad till en specifik metod f6r insamling av data eller analys av informationen (Merriam,
1994). I en fallundersdkning kan olika metoder anvindas f6r insamling av vetenskaplig information,
allt fran tester till intervjuer. En fallstudie kan ses som en undersdkning av ett fall som befinner sig i
ett forindringsskede. Becker (1968) definierar syftet med en fallstudie som att slutresultatet skall
vara en helhetsinriktad forstielse av de enheter som studeras och utifrin dem kan sedan generella
teoretiska pastienden utvecklas.

En kvalitativt inriktad fallstudie priglas av fyra grundliggande egenskaper; partikularistiska,
deskriptiva, heuristiska och induktiva (Merriam, 1994). Partikularistisk innebir att fallstudien fokuse-
rar pa en viss situation, hindelse, foreteelse eller person. Deskriptiv innebir att beskrivningen av
foreteelsen 1 slutprodukten av fallstudien dr omfattande och fullstindig. Nir en fallstudie dr hewris-
risk tortydligar den ldsarens forstielse av det studerade fallet. Den kan dven 6ka ldsarens erfarenhe-
ter eller bekrifta det som lisaren redan visste. I en induktiv fallstudie uppkommer generaliseringar,
begrepp och hypoteser frin den information som finns till férfogande. Utmirkande f6r en kvalita-
tiv fallunders6kning dr upptickten av nya begrepp och relationer, en ny forstaelse istéllet for verifie-
ring av pa férhand bestimda hypoteser. Startpunkten f6r en kvalitativ fallstudie ér ofta ett problem
som kommer frin praxis och sedan vidgas genom breda och svepande frigor. Fragorna r6r ofta en
process som till exempel fragorna varfor eller hur ndgot sker men de kan dven rora fragor om for-
stdelse som till exempel vad, varfér och hur.

Nir fallstudiens problem dr definierat forbereds datainsamlingen (Yin, 1994). Forberedelsen ér ofta
komplex och svir men dr dock mycket viktig f6r den fortsatta studien. En forutsittning f6r en bra
forberedelse ir att personen som skall utféra studien har tillrdckligt med kunskap. Kravet pd en
persons intellekt, ego och kinslor ir stérre 1 denna typ av studie 4n andra studier vilket till stor del
beror pd att det inte finns nagon standardrutin att f6lja. For att ett bra resultat skall erhéllas stills en
rad olika krav pa personen som genomfér studien. Personen skall exempelvis kunna stilla bra
frigor, vara en god lyssnare, vara flexibel och anpassningsbar, inneha en grundférstielse av dmnet
som studeras samt inte vara bunden till tidigare uppfattningar utan Sppen for nya idéer. Det dr dock
svart att undvika att en del information gir férlorad under datainsamlingen.

2.1.3 Forskningsprocessen

Under forskningsprocessens gang fotrloras en del information (Kohler- Reissman, 1993). Den teo-

retiska processen paverkas inte enbart av forskaren utan ocksa av lisaren och dennes tidigare erfa-

renheter. Figur 2 illustrerar hur information successivt fotloras eller ldggs till beroende pa hur lingt
processen dr framskriden.
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Berittande

Medverkande

Primir upplevelse

Figur 2:  Olika nivier som uppkommer under forskningsprocessen (baserat pa Kohler-Riessman, 1993, s 10).

I det forsta steget, medverkan, far forskaren delta i en hindelse exempelvis en intervju. Intervjun
kan ge olika intryck som till exempel syn, lukt och ljudintryck. Steg tva i processen innebir att
forskaren berittar om intrycken, det kan dock vara svirt att aterge exempelvis luktintryck. Nir ett
aterberdttande sker kan det vara svirt att delge all information pi ett helt korrekt sitt vilket medfor
att en del information gir forlorad. I det fjdrde steget, analys, avgrinsas informationen ytterligare
genom att forskaren gor ett medvetet urval av information som passar studiens syfte. Vid det femte
stadiet far ldsaren ta del av den aterstiende informationen efter den primira upplevelsen. Lisaren i
sin tur tillf6r sina intryck och erfarenheter till informationen.

2.1.4 Felkallor

Vid undersckningar kan det uppkomma flera olika typer av felkillor. En typ av felkilla kan upp-
komma om en intervjuad person ger ett felaktigt svar (Lundahl & Skirvad, 1999). Det felaktiga
svaret kan bero pa att intervjupersonen inte férstod fragan eller minns fel. Det kan dven uppsta
felaktigheter pd grund av intervjufrigornas formulering. Ett problem med intervjuundersékningar
som har fitt stor uppmirksamhet dr hur ledande fragor pa olika sitt kan inverka pa den intervjuade
personen (Kvale, 1997). Det dr dock inte bara frigorna som kan péaverka intervjupersonens svar
utan dven intervjuarens verbala och kroppsliga reaktioner kan medfdra effekter pd svaren. Denna
typ av felaktigheter brukar bendmnas intervjuareeffekten. En annan typ av felkilla dr anpassnings-
svar (Lundahl & Skirvad, 1999). Det innebir att intervjupersonen svarar som den tror intervjuaren
vill ha svaret fastin personen egentligen inte tycker si. Felkillor kan dven uppkomma vid registre-
ring och tolkning av intervjuer (Kvale, 1997).

Trovirdighet dr ett stort problem nir det giller kvalitativa studier (Trost, 1997). Det ér darfér
viktigt att kunna uppvisa att data och analyser ar trovirdiga vilket kridver att data dr insamlat pa ett
serist sitt och att det dr relevant f6r den aktuella frigestillningen. Trovirdigheten har sin grund i
att de tolkningar som gjorts av svaren fran intervjun kontrolleras att de stimmer med personen som
intervjuats (Merriam, 1994).
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2.2 Studiens genomforande

Syftet med studien har sin grund i att skapa en bild av om f6retag har genomfoért strategiska fordnd-
ringar i och med inférandet av handel med utsldppsritter inom EU. For att utféra studien har vi
anvint oss av en kvalitativ undersékningsmetod vilken har genomforts i form av fallstudier.

2.2.1 Tillvagagdngssatt

For att strukturera arbetsprocessen har vi foljt Kvales (1997) sju stadier. I tematiseringsstadiet sam-
lade vi in information om dmnet {6r att skapa en grund att utga ifrin. Informationen samlades in
fran Internet, dagstidningar, facktidningar, bibliotekslitteratur, kurslitteratur och tryckt material frin
foretag. Direfter inhdmtades information fran bibliotekslitteratur samt kurslitteratur till den teore-
tiska delen i arbetet. Den teoretiska delen handlar om strategier, miljostrategier och attityder. Uti-
fran den insamlade litteraturen utformades sedan en problemfrigestillning och syftet med var
studie. Direfter planerade vi och férberedde f6r genomférandet av studien, vi gick igenom vilken
tid och vilka resurser vi hade till f6rfogande, vilka personer vi behévde intervjua och hur vi pa bista
sitt skulle komma i kontakt med intervjupersonerna.

Informationen som vi i borjan samlade in gav en bra grund inom dmnet. For att fa en 6kad for-
stdelse for de tvd branscherna som valdes ut till vir studie bestimde vi oss f6r att intervjua personer
fran branschorganisationerna Svensk Fjirrvirme och Jernkontoret. Intervjufrigorna som vi arbeta-
de fram bestod frimst av grundfrdgor om hur branschen ser ut. Nir intervjuerna genomfordes
efterfrigade vi dven forslag pd intressanta foretag till var studie. Vi utférde sedan en utforligare
studie av ndgra foretag fOr att kunna gora ett urval. Férsta kontakten med féretagen skedde via e-
mail. I detta skede skickade vi ut en forfragan till féretagen om de var intresserade att medverka i
var studie. Under tiden utformade vi ett nytt intervjuunderlag till respektive bransch. Intervju-
underlagen till branscherna baserades huvudsakligen pé liknande frigor men med en del
branschspecifika friagor.

Vi skickade ut en intervjuguide (Bilaga 1) till féretagen innan vi besdkte dem fOr att de skulle fa
mojlighet att orientera sig 1 iamnet. Vi har valt att triffat alla som vi har intervjuat personligen for att
enligt var bedémning 4 intervjuer med bra kvalité. Valet av intervjupersoner paverkar dock till viss
del resultatet av studien. Eftersom intervjupersonerna foretrider hela féretaget kommer deras per-
sonliga attityder och ordval spegla féretagets forhallning i olika fragor. Intervjuerna har genomforts
béade enskilt och i grupper om tvi till tre personer. Orsaken till varfor en del intervjuer har genom-
forts med mer 4n en person dr att personerna har kompletterande kunskaper och att de inom fére-
taget berdrs av utslippshandeln pa olika sitt. For att littare kunna analysera intervjuerna med fore-
tagen genomfdrdes intervjuer som relativt strikt f6ljde intervjuguiden. Vid intervjuerna anvinde vi
oss av en bandspelare och en MP3 spelare for att pad ett korrekt sitt kunna aterge intervjuerna. Vi
sammanstillde sedan intervjuerna och skickade materialet till respektive féretag for att ge dem méj-
lighet att godkidnna texten, ge dterféring samt eventuellt tydligedra texten. Direfter analyserades
materialet fran intervjuerna.

For att verifiera studien har vi under arbetets gang tagit vara pa att vi r tvd stycken som genomfor
studien tillsammans. Eftersom var och en dr unik och utgar ifrin egna preferenser har vi sett resul-
taten ur olika perspektiv som vi sedan har diskuterat med varandra. Biada tva har dven varit nir-
varande nir intervjuerna utforts vilket gett oss méjligheten att diskutera vad som har observerats
vid varje intervjutillfille. Det finns dock alltid en mdoijlighet att resultatet paverkats av att manniskor
uppfattar saker pa olika sitt. Studiens reliabilitet har vi f6rsokt forstirka i och med att vi i god tid
forbett varje intervju och tinkt pa hur vi stillt en fraga. De intervjuade personerna har dven fatt ta
del av en intervjuguide innan intervjun samt last den sammanstillda texten efter intervjun. Slutligen
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har vi sammanstillt materialet i en rapport for att redovisa resultaten av undersokningen pa ett
vetenskapligt sitt.

2.2.2 Motiv till vald metod

Valet av metod grundar sig pa att studien uppfyller de enligt Merriam (1994) fyra grundliggande
egenskaperna for en kvalitativt inriktad fallstudie. Vi anser att studien dr partikularistisk i och med
att den fokuserar pa en speciell hindelse vilken dr inférandet av utsldippshandelns inverkan pa
toretagsstrategier. Studien riktar pa sd sitt uppmirksamheten pd hur féretagen hanterar problem
som uppkommer. Studien ger dven en utforlig beskrivning av den hindelse som har studerats. Aven
egenskapen heuristisk anser vi vara uppfylld i och med att examensarbetet syftar till att forbéttra
lisarens forstaelse av den studerade foreteelsen. Handel med utslidppsritter ér inte ett nytt fenomen
men det har inte tidigare funnits nagot lika omfattande system som det som nu inférs inom EU.
Det resulterar i att det 4r osdkert hur féretagen kommer att reagera och agera i den kommande
situationen. Studien syftar dirmed till att 6ka ldsarens forstdelse f6r hur handel med utslippsritter
kan péverka foretagsstrategiska val. Examensarbetet grundar sig dven till viss del pa ett induktivt
tankesitt i och med att en del generaliseringar har uppkommit utifrin den information som vi har
haft tillgdng till. Resultaten frdn fallstudierna har generaliserats genom att utnyttja tidigare teotier
som referenspunkt vid jimforelse av de empiriska resultaten. Genom att anvinda en kvalitativ
undersokningsmetod har vi fatt en uppfattning av hur féretagen upplever handeln med utsldpps-
ritter och pd sa sitt skapat en fOrstdelse f6r hur det kommer att paverka foretagen.

3 Teori

I f6ljande kapitel forklaras den teoretiska forestillningsram som ligger till grund for studien av fall-
foretagen. Forst beskrivs vilken syn pd strategi som studien utgir frin. Sedan redogdrs f6r avsedd
och realiserad strategi samt teknologisk strategi och marknadsféringsstrategi. Direfter behandlas
miljOstrategier vilka beskrivs utifrin attityder samt offensiv och defensiv strategi. Avslutningsvis
beskrivs olika nyckeltal som kan anvindas fOr att forsta vilka strategiska val féretag viljer att gora.

3.1 Strategi

Begreppet strategi har sitt ursprung inom en militirvokabuldr dir det finns en tusenarig historia och
tradition bakom begreppet (Bruzelius & Skirvad, 2000). Strategi kommer fran det grekiska ordet
strategos som betyder ’generalkonst” eller “krigstéring i stort”. Inom dmnet féretagsekonomi har
strategibegreppet en relativt kort historia bakat i tiden, ungefir 30-40 ar. Nir begreppet forst kom
att anvindas var det frimst i betydelsen “konsten att utnyttja fOretagets resurser i syfte att uppna
foretagets mal” (Bengtsson & Skirvad, 2001, s 11). I allmidnhet avses med strategi hur foretagens
mdl skall uppfyllas. Malformuleringen brukar vara en naturlig del £6r féretagen i deras praktiska
operativa arbete.

Ordet strategi har allt mer kommit att forknippas med begrepp som konkurrensférdelar, foretagets
torhallande till kunder och konkurrenter samt principer f6r resurstérdelning (Bengtsson & Skirvad,
2001). Strategibegreppet tolkas dia som handlingsménster som syftar till att bli unik, ett sitt att
uppna konkurrenstérdelar, férbittra positionen gentemot kunderna och resurstérdelning. Nir
strategi ses som ett handlingsménster betonas vikten av att studera foretagsledningens strategiska
beslutsfattande som en stindigt pagiende process (Dobers & Wolff, 1995). Strategi dr ddrmed en
process av stindigt lirande for att hantera osikerheten pa olika plan och inom olika omraden i
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foretaget. Strategi kan ses som det besluts- och handlingsmonster i en organisation som pavisar
vilka mal som organisationen har och hur dessa mal skall uppnis (Bruzelius & Skirvad, 2000).
Strategin definieras saledes av vad organisationen faktiskt gér och behéver dirmed inte formuleras
explicit och pa férhand utan kan dven vara implicit.

3.1.1 Avsedd och realiserad strategi

Mintzberg (1996, s 11) definierar strategi som “a pattern in a stream of actions”. Mintzbergs
centrala budskap dr att strategier utvecklas och formas allt eftersom tiden gar (Bengtsson &
Skirvad, 2001). Den strategi som vixer fram i ett foretag paverkas av den ursprungligt planerade
strategin men dven av andra strategier under utveckling. Den realiserade (verkstillda) strategin ir
dirmed summan av planerade och framvixande strategier. Ett byte av strategi kan saledes vara en
planerad férindring men det kan dven vara resultatet av en framvixande strategi. Foretag har olika
forutsittningar fOr att utfora strategisk planering i och med att de befinner sig i olika miljéer (Ibid).
De foretag som har storst mojlighet att realisera sina planerade strategier befinner sig i en situation
dir bade den inre och yttre miljon ér stabil. For féretag som befinner sig i férinderliga miljéer blir
diremot férmagan att hantera framvaxande strategier allt viktigare (Figur 3).

En stabil miljo

Planerad Realiserad
strategi > strategi

Avsedd strategi

Ny strategi

. vixer fram
Orealiserad

strategi

En forinderlig miljo

Figur 3:  Foretags strategier i férinderliga miljéer (baserad pd Mintzberg, 1996, s 12).

I likhet med Mintzberg ser Nystrom (1990, s 6) strategi som ett handlingsménster och definierar
strategi som patterns of decisions which evolve over time in largely unpredictable ways”. Nystrém
(1990) delar ocksa in strategibegteppet i avsedd och realiserad strategi. Med avsedd strategi menas
vad foretaget vill gbra vad giller till exempel utveckling av teknik, férindringar i organisationen
samt vilka marknader som foretaget skall fokusera pa. Den realiserade strategin 4r vad foretaget har
gjort i férhillande till vad de hade planerat att gora. Den avsedda strategin kan vigleda och méjlig-
gora eller hindra och begrinsa den realiserade strategin genom att favorisera eller férhindra vissa
utvecklingsmonster. Den avsedda strategin kan dock inte faststilla vad som verkligen skall hinda
eftersom den paverkas av oforutsedda hindelser som till exempel teknologiférindringar, f6rind-
ringar av konsumentattityder och konkurrensférindringar.

Figuren ovan dterger pa ett bra sitt den situation som fOretagen som omfattas av handeln med
utslippsritter befinner sig 1. Foretagen hade fran borjan en avsedd strategi f6r hur verksamheten
skulle utvecklas. Nir sedan beslutet om inférandet av utslippshandeln kom férindrades féretagens
forutsittningar. Den avsedda strategin paverkades av en oférutsedd hindelse vilket kan ha medfort
att foretagens avsedda strategi inte har realiserats och att de istillet utvecklar en ny strategi. Foreta-
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gen kan dven ha valt att std fast vid sin avsedda strategi och planerar att realisera den. Den avsedda
strategin har i sidana fall inte paverkats av utslippshandeln i ndgon stérre utstrickning.

3.1.2 Teknologisk strategi och marknadsforingsstrategi

Mark-Herbert (2002) definierar flera managementskolor med utgangspunkt fran den senare delen
av nittonhundratalet (Bilaga 2). Managementskolorna visar olika perspektiv pd hur innovations-
processen har utvecklas med tiden. Den managementskolan som stimmer vil 6verens med studiens
syfte 4r den nytinkande managementskolan som stir for utveckling av bland annat nya produkter,
processer och marknader. En av aktérerna som representerar denna managementskola dr Nystrém.

Enligt Liljedahl & Nystrém (1996) paverkas och férindras féretags planer f6r framtiden av hindel-
ser som de inte har lyckats férutse. Den strategi som vixer fram kallas f6r realiserad strategi. Den
realiserade strategin kan delas in teknologisk och marknadsforingsstrategi. Teknologisk strategi
innefattar planer och dtgirder for att f6rvirva, hantera och exploatera den totala summan av ett
foretags kunskap och kompetens. Den teknologiska strategin ses frimst som ett medel for lang-
siktig kunskapshantering. Marknadsforingsstrategin dr diremot mer inriktad pa att verkliggéra ett
foretags teknologiska potential.

Den teknologiska strategin asyftar ett forhallningssitt for att f6rvirva och forvalta kunskap. Den
kan delas in i sluten och &ppen strategi vilka i sin tur utgar fran de tva dimensionerna; teknologisk
otientering och teknologianvindning (Ibid). Den teknologiska otrienteringen férankras i hur foretag
hanterar inhdmtning av kunskap. En intern orientering innebdr att foretaget himtar kunskap inom
foretagets organisation. En extern orientering diremot innebdr att utveckling av teknologi sker frin
killor utanfor féretaget exempelvis genom forskning pa universitet (Figur 4).

Mer A
extern
Mer 6ppen
Inriktning pa
Teknologisk
Strategi
Teknologisk
orientering
Mer
intern Mer sluten
\ - >
Mer Teknologi- Mer
isolerad anvindning synergistisk

Figur 4:  Klassificeringsmodell f6r teknologisk strategi (Liljedahl & Nystrém, 1996, s 5).

Teknologianvindningen utgar fran vilken kunskap som fordras for att 16sa problem i utvecklings-
arbetet (Ibid). Teknologianvindningen kan vara isolerad, vilket innebdr att en fOrfining av redan
befintlig teknologi gors. En synergistisk teknologianvindning édr ett andra alternativ av teknologi-
anviandning, hir anvinds en for féretaget okind sammansittning av kunskapsomraden.
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Kinnetecknet f6r en sluten teknologisk strategi 4r en isolerad teknologianvindning och en intern
kunskapsortientering vilket innebdr att foretaget frimst arbetar med att utveckla och forbittra den
teknologi som de redan anvinder. Utvecklingen gérs av de anstillda pa foretaget som exempelvis
arbetar med utrustningen och darfér vet vad som behover forbittras och hur det kan goras pa bista
satt.

En 6ppen teknologisk strategi aterspeglas av en synergistisk teknologianvindning och en extern
kunskapsotientering. Ett féretag med en 6ppen teknologisk strategi anser att det dr viktigt att arbeta
med olika typer av kunskapsomriden f6r att utveckla verksamheten. Inhimtning av kunskap sker
fran flera olika kategorier av killor och samarbetspartners exempelvis forskning pa universitet och
konsulter. P4 detta sitt kan flera parter bidra med kunskap inom sitt specifika omrade.

En liknande uppdelning, 1 6ppna eller slutna strategier, kan géras av marknadsforingsstrategier
(Figur 5). Uppdelningen gérs utifran hur produkten anvinds och hur etablerad kundbasen ar (Ibid).

A
Mer ny
Mer &
Inriktning pa er oppen
Marknadsforings-
Produkt- Strategi
anvindning
Mer
etablerad Mer sluten
Mer
. Kundbas Mer ny
existerande

Figur 5:  Klassificeringsmodell f6r marknadsféringsstrategi (Liljedahl & Nystrém, 1996, s 5).

I en sluten strategi riktar fOretaget sig till redan befintliga kunder och kinda anvindningsomriden. I
en Oppen strategi riktar sig foretaget sig till nya kundgrupper och skapar nya anvindningsomriden
tor produkten.

3.2 Miljostrategier

For att foretag skall kunna uppfylla de 6kade milj6kraven ricker det inte med strategier f6r tekno-
logiutveckling och marknadsféring (Nystrom et al, 1997). Strategierna har fitt en tredje dimension i
och med att de dven maste innefatta miljdanpassning (Figur 6). Strategierna behdver ta hinsyn till
alla aspekter av produktionen.
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Teknologi-
anpassning

Marknadsanpassning

Miljéanpassning

Figur 6:  For att foretag skall kunna uppfylla de interna och externa miljékrav som stills pa deras verksamhet ar
det viktigt med strategier som tar hansyn till de tre dimensionerna, teknologi-, marknads- och
miljéanpassning (Nystrom et al, 1997, s 12).

Foretaget maste ta hinsyn bade till hur teknologiutvecklingen ser ut pa marknaden och vilka behov
marknaden har och dessutom maste de ta hinsyn till verksamhetens miljépaverkan. For att fore-
tagen skall kunna uppfylla kraven pa verksamheten krivs en f6rmiga att fordndras.

3.2.1 Attityder

Foretag har linge uppfattat miljéfragor som ett hot mot verksamheten men under nittiotalet botja-
de milj6fragorna allt mer ses som en del av foretagens verksamhet (IVA et al, 1995). For att foretag
skall 6vervinna de svarigheter som miljéfridgor kan innebdra ér det viktigt att de férdndrar sina atti-
tyder. Det édr dven viktigt att fOretagen ser miljdanpassningen som en tinkbar vig mot en stirkt
marknadsposition, det vill siga férdelar gentemot konkurrenter. Ingenjérsvetenskapsakademin
(IVA) beskriver tre attityder gentemot miljéférindringar; reaktiv, receptiv och konstruktiv (Figur 7).

Reaktiv Receptiv Konstruktiv

Figur 7:  Foretags attityder gentemot miljéarbete IVA et al, 1995, s 22).

En reaktiv attityd innebir att fOretag intar en fOrsvarsposition och uppfattar férindringar av miljo-
krav som hot (Ibid). Féretaget gor inte mer 4n vad lagen krdver av dem och de anvinder sig av
enkla 16sningar pa problem som till exempel filter pa skorstenar. Foretag som har en reaktiv hall-
ning samarbetar frimst med tekniska specialister och de fokuserar pd att minimera kostnader.

Foretag med en receptiv attityd accepterar de ridande foérhallandena pd marknaden (Ibid). De gbr bara
det som maste goras och foérsoker gora det pa smartast sitt. Foretaget ser inte att miljdarbete ger
varken fordelar eller nackdelar gentemot konkurrenterna och en typisk 16sning édr processtérind-
ringar. Féretag med en receptiv attityd samarbetar med affirsansvariga inom branschen och de
fokuserar pa att optimera investeringarna.
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En konstruktiv attityd innebir att foretaget anser att miljofragor kan ge konkurrensférdelar (Ibid).
Foretaget tar medvetna beslut fOr att ta tillvara alla méjligheter som miljékraven kan medfra.
Dessa foretag samarbetar ofta med konkurrenter, leverantérer, kunder och miljéorganisationer f6r
att utveckla sina produkter. Foretagen fokuserar pa att maximera bade de ekonomiska och milj6-
massiga fordelarna.

Ett foretags attityd gentemot miljofrigor paverkar hur foretaget viljer att bemé6ta miljéfragor som
berér verksamheten samt vilka miljGstrategier som foretagen viljer att arbeta efter. Attityden péaver-
kar om f&retaget viljer att tydligt definiera hur de skall beméta olika miljéfragor eller om fOretaget
viljer att anpassa sig efter de situationer som uppkommer.

3.2.2 Offensiv och defensiv strategi

Liljedahl & Nystrom (1996) har med utgangspunkt i olika strategier (se avsnitt 3.1.2) formulerat
miljSstrategier. De har, i en dynamisk strategimodell, definierat strategierna defensiv, offensiv och
reaktiv (Figur 8). Foretag som har en tydligt definierad strategi som skall férverkligas kopplas
samman med den offensiva och defensiva strategin. Motsatsen dr den reaktiva strategin dér foreta-

gen inte har ndgon tydlig planerad strategi utan anpassar sig till de férutsittningar som finns for
tillfdllet.

Aktiv reaktiv

N
Defensiv | g—p Eleaktﬂiv «—p| Offensiv
strategi overgangs- strategi
strategi
<4+—

Passiv reaktiv

Figur 8:  Miljostrategier som ett foretag kan anta. Féretag med en tydlig strategi som skall férverkligas har en
offensiv eller defensiv strategi medan den reaktiva strategin utgdr en Gvergingsstrategi mellan den
offensiva och defensiva strategin (Liljedahl & Nystrom, 1996, s 5).

En defensiv strategi kinnetecknas av att féretag undviker férindringar (Liljedahl & Nystrom, 1996).
Passivitet ndr det giller utveckling av nya 16sningar pa uppkomna och befintliga miljéproblem ir ett
annat kinnetecken for en defensiv strategi. Foretag arbetar frimst med det som de redan 4r duktiga
pa. Defensiva féretag har en sluten marknadsforingsstrategi och en sluten teknologisk strategi.

En offensiv strategi innebir att foretag dr innovativa inom bade produkt- och foretagsutveckling
(Ibid). Foretagen dr aktiva i sitt agerande och passar bra i dynamiska, komplexa och férinderliga
miljer. Féretagen forséker dven att ligga ett steg fore 1 utvecklingen och hitta nya marknadsméjlig-
heter och dessutom tar de en 6kad hinsyn till miljén.

En reaktiv strategi har inte lika tydliga grinser som de Ovriga tvi strategierna vad det giller foretags-
och produktutvecklingsstrategier (Ibid). Det 4r vanligt att foretagen dndrar sina strategier alltefter-
som nya teknologiska och marknadsmaissiga férutsittningar uppkommer. Den reaktiva strategin kan
indelas 1 aktiv och passiv strategl. En aktiv reaktiv strategi strivar mer mot en offensiv strategi medan
en passiv reaktiy strategi gar mot en mer defensiv strategi allteftersom foérindringar sker i omvirlden.
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I denna strategimodell betonar Nystrém och Liljedahl (1996) vikten av att féretag kan f6rindra sina
strategier for att bemdta féraindringar 1 omgivningen. Den reaktiva strategin blir en form av dver-
gangsstrategi fOr att uppnd en mer offensiv eller defensiv strategi. I och med att féretagen kan rora
sig emellan de olika strategierna ar detta en dynamisk modell. En dynamisk modell anser vi vara
limplig 61 att studera de féretag som omfattas av handeln med utslippsritter. Valet av modell
motiveras av behovet att beskriva en férindring. Utslippshandeln medfér att féretagen méter en
forindring 1 omgivningen och att de ddrmed mdste ta hinsyn till nya villkor. Det kan i sin tur inne-
bira att féretagen behéver fornya sitt tankesitt vilket kan paverka valet av miljOstrategi.

Foretagsstrategier kan kopplas samman med den samhillsekonomiska foreteelsen handel med
utsldppsritter. Det kan géras genom att studera hur enskilda marknadsaktorer och deras strategier
for verksamheten paverkas av inférandet av handel med utslappsritter (Figur 9).

Lag om
utsléppshandel
faststélls (juni)

Utdelning av
utsldppsritter
till foretagen
(augusti)

Regeri-
ngen
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tak for
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EU-

e utslédpp Lagen om

direktiv . .. Handeln med

Sambhills- Antas (april) utslappshandeln utslappsritter borjar
. triader i kraft 1 . 2005
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| >

Féretags- 2003 2004 2005
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Foretagens planerade Foretagens verksamhet och Foretagens realiserade

strategier strategier kan péverkas av (verkstillda) strategier

utsldppshandelns inforande
eller s fortsatter foretagen
som planerat utan att paverkas
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Figur 9:  Utveckling av utslippshandeln sett ur ett samhillsekonomiskt perspektiv och ett féretagsekonomiskt
perspektiv under den tidsperiod som denna studie baseras pa. Samhillsperspektivet visar utvecklingen
frin det att EU-direktivet antogs till inférandet av utslippshandeln. Féretagsperspektivet askadliggor
foretags strategiska utveckling under samma period.

Handel med utsldppsritter dr som tidigare ndmnts, sett ur ett samhillsperspektiv, ett kostnadseffek-
tivt sdtt att genomfora utslippsreduceringar (Kageson, 1993). Foretag som omfattas av utslipps-
handeln ser dock inte alltid denna l6sning som den mest optimala. Inférandet av handeln med
utsldppsritter innebdr att fOretagen tvingas ta hinsyn till ytterligare en faktor som paverkar hela
verksamheten. For att ta hdnsyn till utslippshandeln kan en férindring av strategierna i verksam-
hetens samtliga dimensioner vara befogad. Utsldppshandelns inverkan pa féretag kan bland annat
att visa sig genom 6kade kostnader f6r ink6p av utsldppsratter.

3.3 Nyckeltal

For att studera hur de kostnader som tillkommer pa grund av utslippshandeln péaverkar foretag
samt fOr att forstd vilka strategiska val foretag viljer att gbra dr nyckeltal ett redskap som kan
anvindas. Det finns en rad olika nyckeltal som till exempel rintabilitet pa totalt kapital och
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vinstmarginal. Nyckeltalen dr dock rent ekonomiska matt och tar inte hidnsyn till kollektiva varor
som inte dr prissatta exempelvis ren luft.

Rantabilitet pa totalt kapital (Figur 10) dr ett 16nsamhetsmitt som visar hur stor avkastningen dr pd
totala tillgangar (Thomasson et al, 2000). Mittet visar hur effektivt resurser utnyttjas for att skapa
vinst (Carlson, 1993). Rintabilitet pd totalt kapital 4r sdledes ett matt som visar effektiviteten i
kapitalanvindningen oavsett vilken typ av kapital det handlar om. En férdel med mattet ér att
samma lénsamhetskrav stills pa allt kapital som finns i féretaget, oavsett var kapitalet kommer fran.
Mattet dr lampligt att anvinda fOr att studera enskilda foretags utveckling samt vid jimforelser
mellan féretag. En nackdel med mittet dr att det inte tar hinsyn till finansieringen av foretaget
vilket medfér att en viktig del limnas utanfér mitningarna.

Rintabilitet pa Totalt kapital (RT) = Resultat efter finansiella intikter och kostnader + Finansiella kostnader
Totalt kapital

Vinstmatginalen (VM) = Resultat efter finansiella intdkter och kostnader + Finansiella kostnader
Omsittningen

Figur 10: Formler f6r berikning av rintabilitet pa totalt kapital och vinstmarginalen (Thomasson et al, 2000, s
345).

Vinstmarginalen visar den del av omsittningen som utgér vinst nir resultatet mits fore rintekostna-
der (Carlson, 1993). Vinstmarginalen utgor siledes foretagets totala vinst innan beaktande av finan-
siering vilket innebdr att mattet inte tar hidnsyn till kapitalstrukturen i féretaget. Mattet anvinds
frimst for att gora jamforelser mellan olika foretag med liknande verksamhet (Internet, Uppsala
Universitet, 2005). Under férutsittning att lika verksamheter jimfors giller sambandet att desto
hégre vinstmarginalen 4r desto hégre dr dven 16nsamheten.

4 Empirisk bakgrund

Kapitel fyra ger en empirisk bakgrundsbild om vad vixthuseffekten dr och hur méinniskans aktivitet
pé jorden har paverkat den. Direfter fSljer en forklaring till framvixten av Kyotoprotokollet och
vad protokollet innehaller. Sedan féljer en redogorelse f6r EU: s handelssystem for utsldppsratter
och avslutningsvis beskrivs hur utslippshandeln ir tinkt att fungera i Sverige. Sist 1 kapitlet ges en
overgripande beskrivning av de tva branscher som underséks i studien, stalindustrin samt fjarr-
virmeverk.
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4.1 Vaxthuseffekten och klimatforandringar

Energin fran solen driver klimatsystemet pa jorden

(Internet, IPCC 1, 2004). Solens instrilning och jordens ———
varmestralning ut i rymden uppritthéller temperaturbalan- T !
sen pa jorden. I atmosfiren runt jorden finns det gaser i “3:-%
som absorberar virmestralning (Internet, Naturvards- g SO ‘%
verket 1, 2004). Gaserna hindrar inte solens instralning att < %
nd jorden men de fangar upp en del av den virmestrilning

som jorden sidnder ut i rymden. Detta dr natutligt och

kallas for vixthuseffekten. Om inte atmosfiren fanns

skulle jorden ha en medeltemperatur pi cirka -19°C men

péd grund av den naturliga vixthuseffekten har jorden

istillet en medeltemperatur pa cirka +15°C (Zetterberg, Figur 11: Vixthuseffekten (Internet,
2001, s 20). SNF 1, 2004).

Solstralning

Minniskans aktiviteter har bidragit till att halten av atmosfirens vixthusgaser har 6kat markant. Det
har skett frimst pa grund av anvindning av fossila brinslen till bland annat elproduktion, industri-
processer samt uppvarmning (Internet, Naturvardsverket 2, 2004). Koldioxid 4r den vixthusgas
som har Okat mest i atmosfiren men dven andra vixthusgaser som dikviveoxid (lustgas) och metan
finns i storre mingder dn tidigare (Internet, Naturvardsverket 1, 2004)

Inom forskningen dr det viktigt att underséka om det redan har skett en klimatférindring och om
det 4r minniskan som har orsakat den eller om den ér naturlig (Zetterberg, 2001). FN: s klimat-
panel, Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), har slagit fast att den globala genom-
snittliga temperaturen har 6kat med drygt en halv grad under 1900-talet. IPCC anser att det under-
lag som finns idag tyder pa att manniskan har inverkan pa klimatet och att den temperaturh&jning
som skett inte har orsakats av naturliga variationer.

4.2 Kyotoprotokollet och dess framvaxt

Forenta Nationerna (FN) antog 1992 den si kallade klimatkonventionen. Den utgér en bas f6r
samarbetet inom klimatomradet och har undertecknats av 166 linder (Internet, UNFCCC 1, 2004).
Konventionen lyfter fram klimatfragans allvarliga karaktir men den innehaller inga exakta mal f6r
de olika linderna (SOU 2000:45). I-linderna skall sjdlva uppritta strategier och utfora dtgirder f6r
att komma tillritta med utslippen av vixthusgaser.

Uppféljning av klimatkonventionen sker i de sa kallade partsmétena (Conference of the Parties,
COP). Vid det tredje partsmétet som holls i Kyoto 1997 beslutade parterna att anta ett protokoll,
Kyotoprotokollet (SOU 2000:45). Kyotoprotokollet utgdr ett ramverk f6r de internationella insat-
serna inom klimatomradet och har samma malsittning och principer som klimatkonventionen.
Kyotoprotokollet forstirker dock klimatkonventionen yttetligare i och med att de industrialiserade
partslinderna, Annex 1 linderna (Bilaga 3), férbinder sig att begrinsa eller reducera utslippen av
vixthusgaser (Internet, UNFCCC 2, 2004). De linder som deltar i klimatkonventionen och dven
deltar i Kyotoprotokollet blir bundna till att genomfdra de individuella dtagandena nir protokollet
trider i kraft. De individuella malen f6r Annex 1 linderna édterfinns i Kyotoprotokollets Annex B

(Bilaga 4).
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4.2.1 Kyotoprotokollet trader i kraft

Kyotoprotokollet bérjar gilla 90 dagar efter det att minst 55 linder, vilka sammanlagt miste std for
minst 55 procent av utslippen av vixthusgaser, har ratificerat protokollet vilket innebir att de har
godkint protokollet i sina nationella parlament (SOU 2000:45, s 86). Den 30 september 2004 med-
delade Rysslands regering att de godkinner Kyotoavtalet och ddrmed dr bada villkoren uppfyllda
(Internet, SNF 2, 2004). Kyotoprotokollet kommer att trida i kraft den 16 februari 2005, vilket
medfor att de 128 deltagande linderna blir bundna att genomtéra sina ataganden (Internet,
UNFCCC 3, 2004). Kyotoprotokollet ger férhoppningsvis en bra bas men de dtaganden som i-
linderna gjort f6r perioden 2008-2012 ir inte tillrickliga (Naturvardsverket & Energimyndigheten
(A), 2004). Det kommer att beh6évas kraftfullare ataganden under kommande perioder. Det ér
osikert nir formella férhandlingar f6r perioden efter 2012 kan inledas, men informella diskussioner
kring detta startar under 2005.

4.2.2 Utsldppsreduktionens storlek

Det dr sex vixthusgaser som omfattas av Kyotoprotokollet (Internet, UNFCCC 4, 2004). Det idr
koldioxid®, metan’, dikviveoxid®, ofullstindigt halogenerade fluorkarboner’, fluorkarboner® samt
svavelhexafluorid”. Under perioden 2008-2012 skall utslippen av vixthusgaserna minska med minst
fem procent jamfért med 1990 drs niva (SOU 2000:45, s 89). Linderna inom EU har tillsammans
forbundit sig att minska utslippen med 8 procent (Ibid, s 90). Enligt EU: s sd kallade bérdeférdel-
ning skall Sverige begrinsa utslippen till 104 procent av utslippsnivan 1990, vilket egentligen inne-
bir att Sverige kan 6ka sina utslipp med 4 procent (Ibid, s 90).

Sverige har dock formulerat egna kortsiktiga och lingsiktiga mal. Det kortsiktiga maélet innebdr att
vixthusgaserna inte far 6verstiga 96 procent av utslippsnivan 1990 (Naturvirdsverket & Energi-
myndigheten (A), 2004, s 41). Malet skall uppnas utan hjilp av flexibla mekanismer eller upptag i
kolsinkor. Det finns olika anledningar till att Sveriges nationella mal skiljer sig fran dtaganden i
Kyotoprotokollet och EU: s fordelningsplan. En anledning till varfér Sverige har valt en ldgre
utsldppsniva dr for att frimja en lingsiktig strukturférindring. Det dr viktigt att det redan nu
genomfors investeringar i naringslivet, hushallen och 1 offentlig verksamhet f6r att reducera utslip-
pen av viaxthusgaser.

4.2.3 Tre flexibla mekanismer

For att undetlitta £6r linderna att fullfdlja sina ataganden har tre flexibla mekanismer inforts 1
Kyotoprotokollet (SOU 2000:45). Mekanismerna dr gemensamt genomféranded, ren utveckling®
och handel med utsldppsritter!'0. Gemensamt genomforande innebir att ett industriland med utslipps-
ataganden (Annex 1 land) investerar i utslippsreducerande projekt i ett annat land med utsldpps-
ataganden (Internet, UNFCCC 5, 2004). Det gynnar i sin tur det investerade landet eftersom de kan

2 Koldioxid, CO».

3 Metan, CHa.

4 Dikviveoxid, N,O.

5> Ofullstindigt halogenerade fluorkarboner, HFCs.

¢ Fluorkarboner, PFCs.

7 Svavelhexafluorid, SFs.

8 Engelsk benidmning, Joint Implementation, JI.

? Engelsk benimning, Clean Development Mechanism, CDM.
10 Engelsk benimning, Emissions Trading, ET.

23



Handel med utslappsratter. Hur foretagsstrategier paverkas IVL rapport 1637

tillgodorikna sig utslippsminskningen. Mekanismen ren u#tveckling innebir att ett Annex 1 land
investerar i utslippsreducerande projekt i ett land utan utslippsitaganden och dirigenom tillgodo-
g0r sig utslippsreduktionen (Internet, UNFCCC 6, 2004). Den tredje mekanismen, handel med
utsléppsrétter, innebir att ett Annex 1 land som har genomfért stora minskningar av sina utslipp kan
sdlja sina utsldppsritter till ett annat Annex 1 land som inte har lyckats minska sina utslipp
(Internet, UNFCCC 7, 2004). I Kyotoprotokollet nimns endast handel mellan linder men linderna
kan Overlita ritten att handla till olika juridiska personer som till exempel féretag (SOU 2003:60).

De flexibla mekanismerna syftar till att ge linderna en mdoijlighet att klara av delar av sina dtaganden
genom att minska utsldppen i andra linder (SOU 2000:45). Detta leder till att de totala kostnaderna
for utslippsminskningen reduceras. Kostnaderna for att ytterligare minska utslippen varierar mellan
olika linder frimst pd grund av att linderna har kommit olika langt i sina reningsprocesser
(Lundgren, 2003). Sverige har redan i dagsliget genomfdrt omfattande miljédtgirder och dirfér
innebir ytterligare rening att reningskostnaderna blir hoga.

4.3 Handel med utsldappsratter inom EU

EU inrittade 4r 2000 ett program, European Climate Change Programme (ECCP), med syfte att
identifiera vilka atgirder som skall vidtas for att sdkerhetsstilla att Kyotoprotokollet uppfylls (SOU
2003:120). ECCP publicerade i juni 2001 en rapport som visade pa méjligheterna med ett handels-
system for utslippsritter inom EU och i oktober 2001 publicerade Europeiska kommissionen ett
forslag till direktiv. Det formella beslutet om direktivet fattades sedan i oktober 2003. Handels-
direktivet dr uppdelat 1 tvd perioder. Den forsta perioden dr mellan 2005 och 2007 och den skall
fungera som en liroperiod f6r EU och dess medlemslinder. EU-kommissionen ser utslippshandeln
som ett viktigt verktyg for att nd unionens dtaganden samt en mojlighet till att inférskaffa erfaren-
het eftersom en internationell utslippshandel inom ramen f6r Kyotoprotokollet kommer att inledas
under den andra perioden mellan 2008-2012 (Stripple, 2002).

I den internationella handeln kommer varje land att tilldelas utslippstitter (AAU: er)!! motsvarande
landets tillitna utslippsmingd under atagandeperioden (Naturvardsverket & Energimyndigheten
(A), 2004). Linderna kan sedan képa och silja utslippstitter mellan varandra pa vitldsmarknaden. 1
EU: s handelssystem upprittas ett utslippstak for hela unionen (Internet, Regeringskansliet 1,
2004). Taket f6r EU utg6rs av summan av medlemslindernas utslippstak och det skall ligga i linje
med de dtaganden som unionen har gentemot Kyotoprotokollet. Inom EU: s ”bubbla” kan foretag
handla med utsldppsritter som konverteras frin lindernas AAU: er (Naturvardsverket & Energi-
myndigheten (A), 2004). Handeln med utsldppsritter som inférs 1 EU kopplas samman med
Kyotoprotokollet 1 och med att utslippshandeln ér en av de flexibla mekanismerna. EU har dven
antagit ett direktiv som skall géra det moijligt £6r foretagen att tillgodog6ra sig utslippskrediter
genom att anvinda de projektbaserade mekanismerna gemensamt genomférande och mekanismen
for ren utveckling. Pa detta sitt kan de flexibla mekanismerna nyttjas till fullo samtidigt som
atgirdskostnaderna minskar for féretagen och utsldppen reduceras.

EU: s handelssystem bygger pa handelsreglerna i Kyotoprotokollet men kommer till en bérjan bara
att gilla £6r koldioxid (Internet, Energimyndigheten 1, 2004). Utsldppshandeln kommer dven att
begrinsas till att omfatta vissa branscher, kraft- och virmeverk, oljeraffinaderier, anliggningar som
producerar och beatrbetar jirn, stil, glas och glasfibrer, cement och keramik samt anligeningar som
producerar papper och pappersmassa (Naturvardsverket & Energimyndigheten (A), 2004). Krite-
rierna f6r vilka anldggningar som kommer att omfattas under perioden 2005-2007 aterfinns i bilaga
6. Nir handeln inleds kommer alla linder som dr medlemmar i EU att omfattas av systemet.

11 Assigned Amount Units, (Bilaga 5).
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I och med inférande av handel med utslippsritter kan en minskning av utslipp ske pé ett kostnads-
effektivt sitt (Internet, Regeringskansliet 1, 2004). Det innebir att féretag som har héga kostnader
tor att minska sina utslipp istillet kan kopa utsldppsritter av féretag som har ligre kostnader.
Foretag som kan minska sina utsldpp till laga kostnader kan istallet silja utslippsritter. Handeln
med utslidppsritter innebir alltsa att det sdtts ett pris pd rétten att slippa ut koldioxid. Detta skapar i
sin tur en drivkraft for fOretag att minska utslippen pa ett effektivt sitt. Foretagen kommer ddrmed
att vidta atgirder fOr att minska utslippen om de kostar mindre 4n vad det kostar att képa utslipps-
ratter.

Vilket pris utslippstitterna kommer att ligga pd beror pa den totala méingden utslippsritter som
finns pa marknaden samt fOretagens tillgang och efterfragan. I praktiken krivs det att den totala
mingden utsldppsritter 4r mindre 4n méingden koldioxid som foretagen slipper ut for att utslippen
verkligen skall minska (Internet, Energimyndigheten 2, 2004).

4.4 Handel med utslappsratter inom Sverige

Sverige botjade redan i slutet av 1980-talet att vidta atgirder £6r att minska utsldppen av vixthus-
gaser (SOU 2003:120). De svenska utsldppen har direfter reducerats och begrinsats genom olika
atgirder och styrmedel. Exempelvis inférdes koldioxidskatten ar 1991 och sedan har dven olika
klimatmal utformats (Naturvirdsverket & Energimyndigheten (A), 2004). Ar 2002 fattade Sveriges
riksdag beslutet om en nationell klimatstrategi. Den nationella klimatstrategin innefattar bade kort-
siktiga och langsiktiga mal f6r att uppnd miljokvalitetsmalet Begrinsad Klimatpaverkan. Det kortsiktiga
malet, delmalet f6r 2008-2012, innebir att Sveriges utslipp av de sex vixthusgaserna som omfattas
av Kyotoprotokollet skall minska med fyra procent jamfort med utsldppsnivin 1990 (Ibid, s 40).
Malet skall uppnis utan flexibla mekanismer. Sveriges lingsiktiga klimatmal ér att verka for att det
globala arbetet skall inriktas pa att stabilisera halten av vixthusgaser till 550 ppm!2 (Ibid, s 40).
Detta f6r att inte halterna av vixthusgaser skall fortsitta att 6ka 1 den takt som de hittills gjort. Fran
1750-talet fram till 4r 2000 6kade halten av vixthusgaser med ungefir 31 procent frin 280 ppm till
368 ppm (IPCC, 2001, s 5).

Avgorande f6r om milet kommer att uppfyllas dr det internationella samarbetet och andra linders
insatser. Sverige anser att i-lindernas initiativ 1 utsldppsfragan har stor betydelse f6r den fortsatta
utvecklingen (Zetterberg, 2002). Det ir viktigt att i-linderna utfér klimatforbattrande dtgirder for
att visa att de kimpar for att férbattra klimatet men det dr dven viktigt f6r att driva fram férind-
ringar som bidrar till hallbar utveckling. Sverige har vid en jimférelse med andra i-linder genomfort
stora minskningar av koldioxidutslippen de senaste decennierna. Det innebir att Sveriges marginal-
kostnad f6r att begrinsa koldioxidutsldppen dr hogre dn f6r manga andra linder. For att Sverige
skall kunna genomféra sina dtaganden pa ett kostnadseffektivt sitt dr de flexibla mekanismerna i
Kyotoprotokollet en bra I6sning. Sverige vilkomnade dirfér EU-kommissionens forslag till handel
med utslappsritter.

EU-linderna har sedan tillsammans tagit fram en klimatstrategi dir handeln med utsldppsritter r
det viktigaste styrmedlet (Naturvardsverket & Energimyndigheten (A), 2004). Handelssystemet
paverkar dock Sveriges férutsittningar till ett nationellt mal. Sverige har inte lingre samma f&rut-
sdttningar att nationellt paverka de branscher som omfattas av systemet. De sektorer som kommer
att omfattas dr kraft- och virmeverk, oljeraffinaderier, anliggningar som producerar och bearbetar
jarn, stal, glas och glasfibrer, cement och keramik samt anliggningar som producerar papper och
pappersmassa (Bilaga 6). Totalt omfattas omkring 600 anldggningar i Sverige av handeln med
utsldppsritter och dessa kommer att dela pa utslippsritter som motsvarar ungefir 22 miljoner ton

12 Parts per million.
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koldioxid (Eriksson, 2004, s 5). Grundprincipen for férdelningen av utsldppsritter till anldggningar-
na ir att den baseras pd anldggningarnas genomsnittliga utslipp av koldioxid per 4r under perioden
1998-2001 (Internet, Regeringskansliet 1, 2004, s 16).

Sedan beslutet om inférande av handel med utsldppsritter togs har bade féretag och myndigheter
gatt igenom olika processer for att férbereda sig for inférandet den forsta januari 2005. Figur 12
visar vilka beslut som tagits under ar 2004 och vad som forvintas ske de kommande aren.

Foretagen ansoker om tilldelning av
utsléppsrétter per anldggning
(augusti).

1. EG- direktiv antas.

2. Regeringen besluutar om ett tak ) 7. Staten delar ut utslippsritter till
for svenska Ptslapp 2005-2007 (aprll). berorda foretag (september).

3. Lagom utsldppshandel tas i Sveriges 8. Foretagen ansoker om konto i ett
Riksdag (juni).

sarskilt statligt register. Dér ska
utsléppsrétter utfardas och alla
transaktioner registreras (september).

4. Slutligt besked fran EU-kommissionen
om den totala méngden utsldppsritter i

EU (juli. . a1 9. Foretagen ansoker om tillstind att
5. Lagen om utsldppshandel trider i kraft slippa ut koldioxid.
(augusti). 10. Sista dag for tillstind (31december).

11. Handeln inleds.

12. Foretagen rapporterar utsldpp och redovisar 14. Ny fordelningsplan tas fram
utsldppsrétter (avser handeln 2005, mars). (d.v.s. nytt tak for svenska utslapp
13. Myndigheter granskar foretagens fr.o.m. 2008).
utsléppsrapporter.

2007 KOP & SALJ ——

15. Foretagen rapporterar utslapp och redovisar utslappsritter (avser handeln 2006, mars).

16. Ny handelsperiod, 2008-2010.
- Fler branscher omfattas?
- Fler vaxthusgaser?
- EU- handeln kopplas till andra handelssystem

Figur 12: Schematisk beskrivning av vilka initiativ som tagits for handeln med utslappsritter under ar 2004 och
av vad som vintas hinda de kommande dren (Naturvirdsverket & Energimyndigheten (B), 2004).

Handeln med utsldppsritter paverkar de berérda branscherna pa olika sitt beroende pa vilken verk-
samhet som bedrivs. Denna studie utgdr ifrin att studera stilindustrin och fjirrvirmeverk, dirfor
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g0rs hir en nirmare genomging av hur dessa branscher ser ut och hur de paverkas av utslipps-
handeln.

4.4.1 Stalindustrin

Stal dr ett av virldens mest anvinda konstruktionsmaterial. Det kan antingen produceras i integre-
rade verk som anvinder rdjirn som basrdvara eller 1 skrotbaserade verk som anvinder skrot f6r
staltillverkning (Jernkontoret, 2001). I Sverige ar stalindustrin en mycket viktig del av den svenska
basindustrin. Under de senaste tio aren har stalindustrin i Sverige ndstan férdubblats och den édr nu
mycket konkurrenskraftig (Internet, Jernkontoret 1, 2005). Den svenska stilindustrin levererar
handelsfirdiga produkter som till exempel plat, band, trad, sting, profiler och r6r. Under 2003 upp-
gick leveranserna till 4,9 miljoner ton och av detta gick 85 procent till exportmarknaden (Ibid). Allt
eftersom dren har gatt har det skett en forskjutning av den svenska tillverkningen fran handelsstil
till specialstal (Internet, Regeringskansliet 2, 2004). Den svenska stilproduktionen ir liten interna-
tionellt sitt men i och med att foretagen tillverkar avancerade stilsorter och produkter dr de storst
pé sina omraden och dirmed konkurrenskraftiga. De svenska stalféretagen konkurrerar i stort sett
inte med varandra i och med att de har specialiserat sig inom olika omriden (Internet, Jernkontoret

1, 2005).

Sveriges storsta konkurrenter utanfér Europa finns i USA, Japan och Sydkorea (Internet,
Regeringskansliet 2, 2004). Minga av konkurrenterna finns i linder som inte har dtaganden under
Kyotoprotokollet eller i linder som inte har f6r avseende att ratificera protokollet. Stilindustrin i
Sverige kommer dirmed att paverkas av koldioxidrestriktioner som manga av deras konkurrenter
inte berérs av. De kostnadsékningar som uppkommer ir en konkurrensnackdel for féretagen i
Sverige. Detta har dock tagits i beaktande vid férdelningen av utslippsritterna. Enligt handels-
direktivet skall hinsyn tas till branschernas mojligheter att reducera utslippen. I vissa anliggningar
ir mojligheten att minska utsldppen utan att minska produktionen mycket liten vilket frimst géller
anlidggningar med rivarurelaterade utslipp. Fér masugn, stalverk och koksverk sker ravarurelaterade
utslipp fran anvindning av masugns- och LD-gas," utslipp fran kolelektroder samt utslipp fran
olika brinslen som anvinds f6r kolinjektion vid jarn- och staltillverkning. Det finns olika principer
for fordelning av utsldppsritter. I Sverige dr grundprincipen att féretag tilldelas utsldppsritter base-
rat pd historiska forbrinningsrelaterade utslipp 1 industrin mellan dren 1998-2001 enligt den natio-
nella tilldelningsplanen (Carlsson & Lindblad, 2004). Stalindustrin far, utdver detta, dven utslipps-
ritter f6r de sd kallade rdvarurelaterande utsldppen, alltsid de som 4r svira att minska utan att minska
produktionen.

Birgitta Lindblad, energi och miljsmanager pa Jernkontoret'* anser att systemet med utslippstitter
ir en bra grundtanke men hon anser dven att det medfér manga nackdelar (pers. med., 2004). En
nackdel enligt Lindblad ir att elpriset befaras 6ka vilket har stor inverkan p4 elintensiv industri som
till exempel stdlindustrin. Lindblad anser dock att de inte vet hur utslippshandeln kommer att
paverka branschen i och med att handeln inte har startat dnnu.

4.4.2 Fjarrvarmeverk

De kraft- och virmeverk som kommer att omfattas av utslippshandeln ir férbrinningsanldggningar
och fjirrvirmeverk som tillfér en effekt pd mer dn 20 MW (Internet, Naturvardsverket 3, 2005). 1

13 For att det tillverkade jirnet skall fa ritt egenskaper anvinds en metod f6r oxidation som kallas LD-
processen, dirav har den brinnbara LLD-gasen som produceras vid férbrinningen fatt sitt namn.
14 www.jernkontoret.se
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Sverige produceras ungefir en fjirdedel av fjarrvirmen i kraftvirmeverk (Internet, Svensk
Fjarrviarme 1, 2005). Ett kraftvirmeverk dr ett verk som producerar bide el och virme vilket dr
effektivt ur energisynpunkt.

Det vanligaste sittet att producera fjarrvirme dr genom att vatten virms vid férbrinning av ett
brinsle 1 en férbrinningsanldggning (Internet, Svensk Fjirrvirme 2, 2005). Idag kan manga olika
typer av energikillor anvindas for fjarrvirmeproduktion. Tidigare anvindes frimst kol och olja
men nu nyttjas oftast férnybara energikillor som till exempel biobrinsle (Svensk Fjirrvirme, 2003).
Det som kinnetecknar fjarrvirmen idag dr att energin inte himtas fran prima brinslen utan frimst
frin skogavfall/tridbrinslen, spillvirme fran industriprocesser, energi frin avfall samt virmen frin
kraftvirme. I ett fjarrvirmesystem anvinds siledes olika typer av omvandlingsanldggningar men
principen ir densamma, vatten virms i en central anldggning och transporteras till fastigheter via
isolerade ledningar. I fastigheten finns en virmevixlare som Gverfor virmen till fastighetens egna
virmesystem. I Sverige star fjarrvirmen for ndstan 50 procent av all uppvirmning i landet (Svensk
Fjarrvirme, 2003, s 2).

Erik Larsson, ansvarig for energipolitik och styrmedel pa Svensk Fjirrvirme'” anser att ambitiésa
mil inom klimatomridet gynnar branschen eftersom de redan ligger lingt fram i sitt arbete (pers.
med., 2004). Enligt Larsson ir det dock en forutsittning att alla som omfattas av handeln i EU skall
ha lika villkor. Energisektorn dr den sektor i Sverige som fatt minst tilldelning av utsldppsritter, 80
procent av utslippen for basiren 1998-2001 ticks av utslippsritter (Eriksson, 2004, s 5). Tilldel-
ningen beror pa att regeringen beddmer att energibranschen har maoijlighet att vilja mellan fossila
och férnybara brinslen och dirmed har de méjlighet att reducera utslippen (Internet, Naturvards-
verket 4, 2004). Regeringen har dven tagit hinsyn till konkurrenssituationen vid tilldelningen av
utsldppsritter (Internet, Regeringskansliet 2, 2004). Handeln med utsldppsritter forvintas leda till
okade elpriser inom EU pa grund av att el som produceras av fossila brinslen kommer att omfattas
av handelsdirektivet. Det medfor att konkurrenskraften f6r icke-fossila energislag stirks. I svensk
elproduktion ér det fossila inslaget litet vilket innebdr en stirkt konkurrenskraft pa den europeiska
marknaden. Fjirrvirmesektorn dr endast utsatt fér konkurrens av andra uppvirmningsalternativ
inom Sverige.

I f6rbrinningsanldggningarna anvinds olika typer av brinslen och kombinationer av brinslen. De
anliggningar som har studerats i detta examensarbete anvinder torv som huvudsakligt brinsle.
Enligt Larsson dr torv ett mycket ifrigasatt brinsle eftersom det dr oklart om det skall betraktas
som biobrinsle eller fossilt brinsle (pers. med., 2004). Detta beror pa att anvindning av torv paver-
kar koncentrationen av vixthusgaser i atmosfiren pa olika sitt (Zetterberg, 2002). Koldioxid avgar
till atmosfiren vid férbrinning av torv och ndr torv bryts pa en myr férsvinner en naturlig sinka'®
for koldioxid och en naturlig killa'" av metan. Efter torvbrytningen anliggs dock antingen skog
eller vatmark vilket medfor att en ny sinka for koldioxid skapas. Torvanvindning medfor att
metanemissioner undviks och dirfér dr torvens totala klimatpaverkan mindre dn den del som upp-
kommer vid férbrinningen. Det innebir att torvens klimatpdverkan ligger nagonstans emellan den
frin kol och biobrinslen.

Vid inférandet av el-certifikaten jaimstélldes torv med tridbrinslen men en sidan jimstillelse har
inte gjorts ndr det giller handeln med utsldppsritter (Hjalmarsson et al, 2004). I handelssystemet tas
endast hinsyn till utslipp vid férbrinning och inte 6vriga effekter, vilket medfor att torv fir en
emissionsfaktor som liknar kolets (Zetterberg, 2002). Det ér ett motstridigt forhallande att torv
omfattas av bide el-certifikat och utslippshandel (pers. med., Larsson, 2004). Bada systemen

15 www.svenskfjarrvarme.se
16 En sidnka innebir att torven tar upp mer kol 4n vad den avger.
7 En killa av metan innebir att torven avger metan.
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kommer dock férmodligen att finnas kvar en tid. Enligt Larsson kommer inte Kyotoprotokollet att
andras utan dir kommer torv dven 1 framtiden att betraktas som ett fossilt briansle. Larsson
tror att torv kommer att omfattas av el-certifikaten till dess att ett battre stod for torv framfors.

5 Empiri

I f8ljande kapitel presenteras fallféretagen och hur de har paverkats av utslippshandeln. Kapitlet
aterger frimst den information som framkommit under intervjuerna, informationen har dirmed
inte tolkats eller rittats. Forst beskrivs foretagens verksamhet och vilka delar som omfattas av
utslippshandeln. Sedan redogdrs for féretagens attityd gentemot miljéarbete och hur de upplever
utslippshandeln. For att skildra hur foretagen har paverkats av utslippshandeln beskrivs foretagen
utifrin delarna; expansion, konkurrenter, investeringar, strategiskt arbete och kostnader. Slutligen
beskrivs foretagens teknologiska strategi och marknadsféringsstrategi.

5.1 Outokumpu Stainless AB

Outokumpu dr ett finskt féretag som 4dr uppdelat i tre strategiska enheter; rostfritt, koppar och
teknologi (Outokumpu, 2003). Inom koncernen finns ungefir 19 000 anstillda i 6ver 40 linder.
Den strategiska enheten for rostfritt stil, Outokumpu Stainless, har ungefar 9000 anstillda och
bedriver verksamhet i Sverige, Finland och England. Pa jarnverket i Avesta, Outokumpu Stainless
AB, finns det ungefir 1000 anstillda och de har en omsittning pd 15 miljarder kronor (Bilaga 9)
(pers. med., Ruist, 2004). En intervju med Gunnar Ruist som ér kvalitetschef och en intervju med
Christer Manngard som dr miljésamordnare har genomférts f6r att studera Outokumpu Stainless
AB. Intervjuerna ligger till grund f6r f6ljande avsnitt om inte annat anges.

Outokumpu Stainless AB tillverkar en halv miljon ton rostfritt stdl om aret. Skrot 4r den huvudsak-
liga rivaran som anvinds vid produktionen. De produkter som framstills dr halvfabrikat och lever-
eras som formatklippt plat i rostfritt stal i ett antal olika stalsorter. Det dr utgingsmaterial for
processindustrin och anvinds exempelvis f6r langa rérledningar, tankar och férvaring. Generellt
sett har rostfritt stal bra korrosionsmotstand vilket medfor att produkternas genomsnittliga livs-
lingd ir trettio 4r. Produkterna dr dven fullstindigt dtervinningsbara.

5.1.1 Delar av verksamheten som omfattas av utslappshandeiln

De delar av Outokumpu Stainless AB som kommer att omfattas av utslippshandeln dr stalverket till
och med stringgjutning. Det dr dels de brinslen som anvinds i verken men dven rivarorna. Det
brinsle som anvinds 4r frimst gasol men dven en liten del eldningsolja. Huvudrivaran f6r produk-
tionen ér skrot vilken innehiller en liten méingd kol som maste tas bort fOr att kunna framstilla
rostfritt stdl. Det gbrs genom att injicera syrgas, kolet och syret reagerar och bildar koldioxid. Andra
révaror som ger upphov till koldioxid dr kolpulver och elektroder av kol. Enligt myndigheternas
definition av stilindustrin innefattas inte varmbandverket av utslippshandeln. Det dr egentligen dir
som de riktigt stora koldioxidutslippen sker. Outokumpu Stainless AB har frimst arbetat med
energieffektivisering, att forbruka mindre gasol per specifikt virmt ton, i varmbandverket men de
har dven arbetat en del med energieffektivisering i stalverket.

Vid berikning av mingden koldioxidutslipp har Outokumpu Stainless AB ritt att géra avdrag f6r

en viss mingd kol. Féretaget far rdkna bort den mingd kol som det firdiga stalet innehéller och den
mingd kol som slaggen innehaller eftersom det ger upphov till koldioxid férst i nésta led (Figur 13).
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Figur 13: Grundprincip f6r berikning av koldioxid emissioner (baserat pa pers. med., Manngérd, 2004).

Outokumpu Stainless AB genomfor analyser pa alla rdvaror, firdiga dmnen och slagg vilket gor att
de litt kan ta reda pa dessa virden. Foretaget har ett datasystem genom vilket de automatiskt far ut
kolhalten. For att de dven skall kunna kontrollera koldioxidutslippen utvecklar de f6r nirvarande
ett dataprogram som automatiskt skall ge dem koldioxidmingden. Kolhalten har alltid varit intres-
sant for Outokumpu Stainless AB i och med att den har stor inverkan pa det firdiga stilet. Fére-
taget har diremot inte tidigare varit intresserat av koldioxid pa samma sitt som de ér idag.

5.1.2 Attityd till miljoarbete

Det finns tre grundligeande orsaker till varfér Outokumpu Stainless AB anser att det dr viktigt att
arbeta med miljéfrdgor. Dels péd grund av att de har upptickt att miljéatgirder ofta dr l16nsamma,
dels eftersom kunderna kriaver och ir intresserade av det och dels darfor att andra intressenter i
form av myndigheter och lagar stiller krav pa verksamheten.

Foretaget bedriver milj6farlig verksamhet och har dirfor tillstind frin miljddomstolen for att
bedriva verksamheten. Tillstindet innehaller olika villkor som maste uppfyllas. For att kunna upp-
fylla villkoren krivs det att foretaget arbetar med milj6é varje dag vilket har medfort att personalen
maste vara medveten, intresserad och dven informerad om miljdarbetet i verksamheten. Aven
utrustningen mdste skotas, underhéllas och forbittras £6r att kunna genomfdra forbattringsatgirder.

Till stéd, hjdlp och styrning f6r miljéarbetet har Outokumpu Stainless AB inf6rt miljdlednings-
systemet ISO 14001. Inférandet av miljéledningssystemet var grunden och startskottet till att milj6-
verksamheten férandrades frn att styras av en specialistfunktion till att styras av ledningen. Det ér
dirmed de verksamhetsansvariga som nu férvaltar miljéfragorna.

De miljofragor som féretaget hittills har arbetat med ar frimst utslipp till luft i form av stoft och
utslipp i vatten. De har dven arbetat mycket med energieffektivisering och avfallshantering.
Diremot har koldioxid inte varit en av fOretagets stora miljéfragor. Det beror frimst pa att den
koldioxid som fOretaget genererar uppkommer i en process som de inte kan férindra. Enligt
Manngard (pers. med., 2004) ir foretagets enda moijlighet att reducera koldioxidutslippen genom
att minska energiférbrukningen. I och med att energin ér en stor del av foretagets kostnader har de
under ling tid arbetat med energieffektiviseringsatgirder. Brinslebyte dr ddremot inte ett alternativ
for Outokumpu Stainless AB eftersom utslippsvariationerna mellan olika brinslen dr mycket sma.
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Den europeiska branschorganisationen, Eurofer'®, har genom livscykelanalyser kommit fram till att
stdlet som tillverkas i Avesta slipper ut minst koldioxid per producerat ton i hela Europa. Det beror
till stor del pa att foretaget anvinder elenergi fran icke koldioxidbildande killor, ar effektiva och
anvinder stora mingder skrot vid sin produktion. Enligt Ruist (pers. med., 2004) dr det bista sittet
for foretaget att arbeta med milj6forbittringar att fortsdtta anvinda elenergi fran icke koldioxid-
bildande kallor, anvinda skrot och arbeta for att bli 4nnu effektivare.

5.1.3 Foretagets syn pa utslappshandeln och inférande-
processen

Outokumpu Stainless AB anser att det dr viktigt att arbeta med att forbéttra den globala miljén och
minska utslippen runt om 1 virlden. Foretaget anser att Kyotoprotokollet dr ett effektivt sitt att fa
minniskor uppmarksamma problemen med utsldpp av vixthusgaser. Féretaget har dven fatt intryck
av att handel med utslippsritter ér ett bra verktyg for att uppna malen. Enligt Ruist (pers. med.,
2004) ir dock utslippshandeln ett ”trubbigt instrument” £6r Outokumpu Stainless AB i och med att
de inte har méjlighet att byta produktionsmetod. For att foretaget skall kunna minska utslippen har
de bara tva mojligheter, antingen maste de ldgga ner verksamheten eller bli effektivare. Outokumpu
Stainless AB uppfattar handeln med utsldppsritter som ytterligare masten och krav och de anser
inte att den kommer att gynna dem. Ruist (Ibid) anser dock att det skulle kunna ppna upp £6r nya
mojligheter om andra féretag fir en 6kad vilja att f6rbittra sig och Outokumpu Stainless AB pa s
sitt kan bidra genom att hjilpa dessa foretag.

Outokumpu Stainless AB férstod redan for flera ar sedan att nagot skulle hinda inom omradet for
koldioxid. De bérjade dirfér studera foretagets koldioxidutslapp langt innan EU-direktivet for
handel med utsldppsritter framférdes. Outokumpu Stainless AB fick i god tid besked om att
handelssystemet skulle inf6ras men inte hur det skulle genomféras. ”Reglerna och definitionerna
har varit ganska luddiga och svivande” siger Ruist (Ibid). Aven om féretaget var ute i god tid
kunde de inte genomf6ra ans6kningarna forrin de slutliga reglerna var utformade, vilket innebar att
det blev mycket brattom pa slutet. De slutgiltiga bestimmelserna kom i slutet av juli och foretagets
ansOkningar skulle vara inskickade senast den 20: e augusti. Eftersom beskedet kom under semes-
terperioden resulterade det i att Outokumpu Stainless AB hade 14 dagar pa sig att firdigstilla ans6-
kan. De dr mycket kritiska till att myndigheterna skall ha ett halvar pa sig medan féretaget bara fick
tva veckor for att genomfora sitt arbete. Manngard anser att sadana viktiga fragor inte borde fa
hanteras pa det sittet.

Foretaget erh6ll en preliminir tilldelning i mars. Vid den tidpunkten fick de dubbelt sda mycket
utslippstitter som de behdvde. Outokumpu Stainless AB hade skickat in tvé olika beskrivningar pa
koldioxidutslippen, den ena behandlade bara stalverkets utslipp och den andra innefattade dven
varmbandverkets utslipp. De fick tilldelning enligt den senare versionen. Sedan bestimdes dock att
varmbandverket inte skulle riknas som en del av stalindustrin. Outokumpu Stainless AB har nu
erhdllit den slutgiltiga tilldelningen men de har diremot inte fatt tillstind att slippa ut koldioxid
innu. Om foretaget inte fir tillstind kan de inte producera ett enda ton stal. Linsstyrelsen dr den
myndighet som granskar ansékningarna.

I och med att Outokumpu Stainless AB ingér i en koncern kommer handeln med utsldppsritter i
forsta hand att ske mellan verksamheterna inom koncernen. Férutom jiarnverket i Avesta finns det
ytterligare tre jirnverk inom koncernen som omfattas av handelssystemet. De ar beldgna i
Degerfors i Sverige, i Torned i Finland och i Sheffield i England. Koncernledningen kommer att
ansvara for handeln med utslippsritterna. I Avesta dr det frimst Christer Manngard som arbetar

18 www.eurofer.otg/home. htm.
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med utsldppsfrigorna och rapporterar till koncernledningen. Det har inte skett nagra nyanstill-
ningar pa grund av handelssystemet utan det har frimst inneburit en 6kad arbetsborda f6r redan
anstillda.

5.1.4 Utslappshandelns inverkan pa foretaget

Foljande avsnitt beskriver hur olika komponenter som ar viktiga for ett f&retags 6verlevnad har
paverkats av utslippshandeln.

Expansion

Outokumpu Stainless AB har inte erhallit den tilldelning av utslippsritter som de behéver fOr att
genomfora den planerade expansionen under perioden 2005-2007. For att foretaget skall finnas
kvar maste de vixa med marknaden och marknaden vixer i genomsnitt fem procent per ar. 1
virsta fall kan det bli sa att expansionen sker ndgon annanstans i vitlden, globalt sett blir det storre
koldioxidutsldpp och det tycker vi inte Gverensstimmer med intentionerna” sidger Ruist (pers. med.,
2004). Om foretaget skall finnas kvar pa marknaden ér det mycket viktigt att de bli effektivare.
Outokumpu Stainless AB kan géra manga smd saker fOr att bli bittre pa att anvinda de resurser
som finns att tillgd, men de maste férmodligen dven vixa for att kunna konkurrera pa den globala
marknaden. Konkurrenterna dr vildigt stora och kostnaden per producerat ton blir mycket mindre
t6r dem. Outokumpu Stainless AB anser dirfor att de maste tillverka mer f6r att finnas kvar pa
marknaden vilket ocksd medf6r att koldioxidutslippen Okar.

Konkurrenter

Det har skett en stor koncentration inom stalbranschen under den senaste tiden 1 och med att fler
europeiska fusioner har genomforts. Ruist (Ibid) menar att det har blivit firre men storre konkur-
renter. De europeiska foretagen var tidigare Outokumpu Stainless AB: s frimsta konkurrenter. Idag
finns dock de storsta konkurrenterna i Asien och det dr dven 1 Asien som bdde f6rbrukningen och
produktionen av stél vixer mest. Utslippshandeln innebdr didrmed extra kostnader som de huvud-
sakliga konkurrenterna inte utsitts for eftersom de inte omfattas av handelssystemet. Outokumpu
Stainless AB har i dagens lige ingen mdijlighet att anvinda miljéargument for att forbittra sin
konkurrenssituation. Priset dr helt avgérande for forsiljning av produkterna.

Investeringar

Investeringarna i Outokumpu Stainless AB har inte paverkats av utslippshandeln. Osikerheten
kring handeln kan dock ses som en orsak till att féretaget inte gbr investeringar i 6kad kapacitet.
Aven andra faktorer paverkar beslutet, bland annat att det dr en mycket kapitalintensiv bransch och
att det ddrmed krivs dyr utrustning for att kunna 6ka produktionen.

Strategiskt arbete

Handeln med utsldppsritterna och osikerheten kring denna har inte hunnit paverka det strategiska
arbetet i Outokumpu Stainless AB. Det beror framférallt pa att beslutet om tilldelningen erhélls f6r
bara ndgon ménad sedan, vilket dr for kort tid for att nagon foérindring skall ha hunnit ske. Fore-
taget utgdr ifran sina ursprungliga strategiska planer dér en viss expansion ir planerad. Det dr dock
sma forandringar som dr planerade inom de nirmaste fem aren.
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Kostnader

Myndigheterna i Sverige har beslutat att den rdvarurelaterade delen av verksamheten skall fi tilldel-
ning f&r hundra procent av ett medelvirde f6r perioden 1998-2001. Outokumpu Stainless AB har
erhdllit den méingden, men eftersom de vill vixa och expandera kommer de tilldelade utslapps-
ritterna inte att ricka. Féretaget har troligtvis utsldppsritter for de tva forsta dren men de har inte
tillrickligt fOr det sista aret. Om foretaget blir nettokOpare kommer det att innebéra 6kade kostna-
der, men det dr inte klart dnnu. Det 6kade elpriset till £6ljd av utslippshandeln har diskuterats
mycket inom stdlindustrin. Eftersom stalindustrin 4r en elintensiv industri kommer det att betyda
stora 6kade kostnader for foretagen. Aven de administrativa kostnaderna ékar.

Outokumpu Stainless AB har inte gjort ndgra berdkningar pa hur dndrade férhallanden inom
handelssystemet kan komma att paverka foretaget. De har inte haft nigon méjlighet att se detaljer-
na dnnu. Enligt Ruist (Ibid) dr det ett moln av kommande kanske framtida hot eller 6kade kostna-
der. Hotet om skatt pd avfall har idag en betydligt storre inverkan pa foretagets ekonomi 4n vad
handeln med utslippstitter har.

5.1.5 Teknologisk strategi och marknadsforingsstrategi

I f8ljande avsnitt presenteras de komponenter som beskriver foretagets teknologiska strategi och
marknadsforingsstrategin samt hur de har paverkats av handeln med utslidppsritter.

Teknologisk orientering

Outokumpu Stainless AB arbetar bade externt och internt med teknologiutveckling. I och med att
de ingdr i en stor koncern sker mycket samarbete inom koncernen men de samarbetar dven med
branschorganisationenJernkontoretlg. Jernkontoret samordnar forskningsverksamhet inom den
nordiska stilindustrin. Outokumpu Stainless AB samverkar dven med universitet, forskningsinstitut
och andra féretag inom branschen men dven med andra branscher.

Inférandet av handel med utslippstitter kan medféra att féretaget behdver nya kunskapskillor och
samarbetspartners. Outokumpu Stainless AB skulle kunna hjilpa andra féretag att minska kol-
dioxidutsldppen och sedan sjilv dra nytta av det. Ett exempel pa en sidan verksamhet dr ater-
vinning av slagg vilket 4r ett avfall som bildas vid staltillverkning. Om cementtillverkare skulle
anvinda slaggen vid tillverkning av cement skulle de kunna spara stora mingder energi. Ett annat
exempel dr viktminskning inom transportsektorn, vilket leder till minskad brinsleférbrukning och
dirmed minskade koldioxidutslapp.

Teknologianvindning

Outokumpu Stainless AB satsar frimst pd att utveckla och f6rfina den teknologi som de anvinder.
Denna utveckling har inte paverkats av utslippshandeln. Om Outokumpu Stainless AB skulle g6ra
ett forskningsframsteg inom féretaget skulle de dela med sig av kunskapen till andra féretag. Gene-
rellt sett dr branschen mycket 6ppen genom att det ir fa konkurrenter inom Sverige. Féretagen
inom den nordiska stalindustrin anvinder sig av Jernkontoret £6r att dela med sig av sin kunskap.
Oppenhet beror till stor del pa att foretagen ir specialiserade och inte tillverkar likadana produkter.
Foretagen samarbetar dock inte nir det giller produktutveckling.

19 www.jernkontoret.se
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Produktanvindning

Outokumpu Stainless AB tillverkar rostfritt stil med ménga olika egenskaper. Ett exempel ir att
stdlet har hog hallfasthet. I Avesta dr produktionen inriktad pd dimensionsomradet tjockt och brett,
vilket betyder att stélet dr utgangsmaterial f6r processindustrin. Manga av de stdl som tillverkas idag
tillverkades dven f6r femtio dr sedan och de kommer férmodligen att finnas kvar linge till. P4
Outokumpu Stainless AB 1 Avesta finns en forsknings- och utvecklingsavdelning som arbetar med
att ta fram nya stilprodukter. Det tar ling tid att ta fram nya produkter, ungefir vart femte ar lanse-
ras en ny produkt. Foretaget lanserar £6r tillfillet en ny produkt som har hghallfasthet och bra
korrosionsegenskaper. Outokumpu Stainless AB tror att de kommer att tillverka och silja stora
mingder av den nya produkten till kunder som kan och vill spara vikt. Produktutvecklingen har
dock dn si linge inte paverkats av utslippshandeln.

Kunder

Foretagets storsta kunder ér tillverkare av stora maskiner och apparater. Outokumpu Stainless AB
tycker det dr viktigt att utveckla kontakten med redan existerande kunder men det dr dven viktigt att
stricka sig till nya kunder. Féretaget har ett nit av forsiljningskanaler via koncernens siljbolag runt
om i hela virlden. Eftersom produkterna ifrin Avesta dr unika krivs det mer siljinsatser for att silja
dessa dn vad det krdvs f6r att silja mer standardiserade produkter. I och med att féretaget vill
expandera dr det mycket viktigt att hitta nya kunder dven om de gamla 6kar sin produktion till en
viss del. Outokumpu Stainless AB: s val av kundbas har hittills inte paverkas av utslippshandeln.

5.2 SSAB Tunnplat AB Metallurgi

SSAB Svenskt Stil AB bildades 1978 genom en sammanslagning av jirnverken Domnarvet,
Gringes och NJA (Internet, SSAB 1, 2004). Stalverksamheten i1 koncernen representeras av tva
dotterbolag, SSAB Tunnplit AB och SSAB Oxeldsund, vilka tillverkar tunnplat respektive grovplat
(Informationsgruppen, 2002). Nir SSAB Svenskt Stil bildades var hilften av bolaget statligt 4dgt,
numera dr dock SSAB ett heldgt aktiebolag (pers med, Bergman, 2004). Det finns ingen enskild stor
dgare utan dgarbilden ér splittrad. Industrivirlden dr den stdrsta dgaren med ett innehav pa 13
procent av det totala kapitalet (pers. med., Bergman, 2004). Av SSAB-koncernens totala produktion
exporteras drygt 60 procent vilket medfér att féretaget har olika siljorganisationer inte bara i
Sverige utan dven 1 6vriga Europa, Nordamerika och Asien. SSAB Tunnplat har egna dotterbolag
som skéter forsiljningen bland annat i Storbritannien, Italien, Nederlinderna, Finland och
Danmark.

I SSAB-koncernen finns drygt 9000 anstillda och 1 SSAB Tunnplit AB finns ungefir 4400 anstillda
varav 1500 personer ér anstillda 1 Luled (Internet, SSAB, 2004). Koncernens omsittning uppgick till
ungefir 19 miljarder kronor ar 2003 medan SSAB Tunnplit AB hade en omsittning pa drygt tio
miljarder kronor samma dar (Bilaga 9) (pers. med., Bergman, 2004). Enligt Bergman och Wahlberg
kommer denna siffra att stiga ar 2004 eftersom det har varit ett bra ar for stalindustrin.

SSAB Tunnplat ir ett av de ledande féretagen 1 Europa vad giller utveckling av héghéllfast tunn-
plit, speciellt extra och ultrahoghallfast tunnplat (SSAB Arsredovisning, 2003). De ir 4ven Nordens
storsta tillverkare av tunnplat. SSAB Tunnplat AB Metallurgi tillverkar halvfirdiga stalprodukter
som dr upp till tolv meter langa, med en tjocklek pd 22 centimeter och en vikt pd upp till 25 ton.
Stilprodukterna transporteras sedan vidare till Borlinge ddr materialet bearbetas till anvindbara
tjocklekar. For att studera SSAB Tunnplat AB Metallurgi har en intervju genomférts med Anders
Bergman, miljésamordnare, Christian Nordqvist, kvalitetschef, samt Leif Wahlberg, miljétekniker.
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Foljande empiriska bild baseras pé intervjuerna om inte annat anges. Vissa delar i féljande kapitel
innefattar dven verksamheten i Botlinge och dé anvinds féretagsnamnet SSAB Tunnplat AB.

5.2.1 Delar av verksamheten som omfattas av utslappshandeln

Hela SSAB Tunnplat AB: s verksamhet exklusive valsverksamhet omfattas av utslippshandeln. De
anliggningar som innefattas av handeln med utsldppsritter finns reglerat i regelverket. SSAB Tunn-
plat AB Metallurgis totala utslipp av koldioxid ar férdelat pé fyra olika verksamhetsutévare i och
med att féretaget har samarbeten med andra féretag som omhindertar foretagets Gverskott av
gaser. Luled Kraft dr ett exempel, de tar hand om SSAB Tunnplit AB Metallurgis gaser och brinner
dem f6r att bilda dnga, el och varmvatten.

5.2.2 Attityd till miljoarbete

SSAB Tunnplit AB Metallurgi anser att det dr viktigt att arbeta med miljéfrdgor ur flera perspektiv.
Miljofragor finns bland annat som grund i ett féretagsperspektiv. For att SSAB Tunnplidt AB
Metallurgi skall kunna fortsitta att vara stora och sikra en framtid for foretaget behGver de ta hin-
syn till miljéfragor. I miljébalken definieras stilverksamheten som miljéfarlig verksamhet vilket
medfor att SSAB Tunnplat AB Metallurgi maste inneha tillstind f6r att kunna producera stal.
Foretaget skall ha kunskap om vilken paverkan de har pa omgivningen bade resursmassigt och
utsldppsmissigt. Det finns dven ett antal villkor till tillstindet som féretaget maste f6lja. Det kan
bland annat innebira att foretaget endast far slippa ut en viss mingd av ett speciellt amne eller att
det inte fir bullra mer 4n en viss niva. For att se till att féretaget uppfyller dessa villkor har de en
omfattande egenkontroll.

Miljbarbete dr dven en fraga om goodwill, det dr viktigt att f6retaget tinker pd nirboende och andra
som kan storas av foretagets verksamhet. Det finns ocksé ett personligt engagemang till att arbeta
med miljéfragor. Bergman (pers. med., 2004) siger att det ’handlar om féretagshygien att arbeta
med milj6fragor”. Det finns en kravdel men dven en engagemangsdel och det tydligaste uttrycket
for engagemangsdelen dr SSAB Tunnplat AB Metallurgis miljéledningssystem som inférdes dr
2002. Det ir ett frivilligt atagande som kriver stindiga forbittringar. Enligt Bergman (Ibid) ér for-
delarna med ett milj6ledningssystem att det leder till dverenskommelser om hur miljéarbetet skall
skotas. Det leder dven till systematisering av uppféljningar i miljédrenden och férbittringsarbeten
gillande nyckeltal. Miljledningssystemet medfor att arbetsinsatserna effektiviseras. Vissa delar som
ingar i miljéledningssystemet genomfoérs pa frivillig bas.

Pa SSAB Tunnplat AB Metallurgi ingér fyra personer i den yttre miljégruppen vilka dagligen arbetar
med miljéfragor. Den yttre miljégruppen tillh6r stabsfunktionen som arbetar pa avdelningen miljé
och hilsa. Huvuduppgiften f6r dem ir att se till att féretaget innehar ritt tillstind och en viktig del
ar egenkontrollen. Miljégruppen hjilper dven produktionsavdelningen med utredningar, ansok-
ningar, anmilningsirenden och planering f6r nya projekt. En typisk uppgift ir att hantera ansckan
for tillstind att slippa ut koldioxid. Nir féretaget erhaller ett tillstind avstannar inte arbetet utan det
pégar hela tiden en férindringsprocess. Férindringarna méste diskuteras och ibland dven god-
kinnas av tillsynsmyndigheter eller tillstindsmyndigheter. Den yttre miljogruppen befinner sig mitt i
en férindringsprocess eftersom de har hand om alla papper och ser till att allt som fOretaget lovar
blir verkstallt. Den yttre miljogruppen dr ”spindeln i nitet” for miljéfragor. Det finns ytterligare
négra personer inom stabsfunktionen milj6 och hilsa som arbetar med miljéfragor och tillsammans
utgdr deras arbete ungefir en halvtidstjanst. Ett flertal personer inom process och produktion
arbetar ocksd med miljé genom att de skoter filter, reningsanldggningar och kalibrerar instrument
som féretaget anvinder f6r miljdévervakning,
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Alla anstillda i SSAB Tunnplat AB Metallurgi integreras i miljofragor som berdr foretaget. I ett
stort foretag som SSAB Tunnpldt AB Metallurgi kan det litt bli att inte alla kdnner sig delaktiga i
miljéarbetet, exempelvis ekonomiavdelningen och personalavdelningen. Fér att undvika detta har
SSAB Tunnplat AB Metallurgi fyra definierade utbildningar i olika nivder som de arbetar med.
Utifrédn vilka arbetsuppgifter de anstillda har bestdms nivin pa miljéutbildningen.

5.2.3 Foretagets syn pa utslappshandeln och inforande-
processen

SSAB Tunnplat AB Metallurgi bérjade redan 1995 med att studera sina koldioxidutsldpp. Foretaget
hade féraningar om att koldioxidutsldpp skulle komma att bli en friga f6r dem eftersom de 4r bland
de absolut storsta punktkillorna £6r koldioxidutslidpp i1 Sverige. Diskussionerna om utslippshandeln
kom iging 1997-1998. En drivande kraft bakom SSAB Tunnplat AB Metallurgis koldioxidarbete
var Hans Olsson, miljéchef, tillsammans med Go6ran Catlsson som nu arbetar som teknisk chef
inom koncernen.

Uppftéljningsarbetet av koldioxidprocessen har krivt mycket av dem som arbetar med det. De
bérjade redan 1995 med att géra balansberidkningar och sedan har systemet byggts ut och det fo1-
bittras kontinuerligt. I och med att SSAB Tunnplat AB Metallurgi redan hade en modell f6r berik-
ning av koldioxidutslipp har de inte behovt ligga ner mycket extra tid pa grund av inférandet av
utslippshandeln. Utslippshandeln har dock inneburit en hel del arbete med de tvd ansékningar som
har foérberetts, en ansékan gillande tilldelningen av utslippsritter och en ansékan gillande tillstind
att slippa ut koldioxid. I dagsliget vet inte SSAB Tunnpldt AB Metallurgi om de kommer att géra
négra nyanstillningar pa grund av utslippshandeln.

I manadsskiftet november-december 2003 fick SSAB Tunnplat AB Metallurgi besked om utslapps-
handeln och i juni 2004 inférdes lagen om utslippshandeln. I en ny lagstiftning finns det oftast ett
forarbete vilket beskriver regeringens intentioner med lagstiftningen och skilen till paragrafernas
utseende formuleras. Nir SSAB Tunnplat AB Metallurgi tittar pa en ny lagstiftning gar de ofta till
forarbetena fOr att fa hjilp att tolka lagtexten eftersom lagtexten kan sakna vigledning om vad som
menas. Ett sddant férarbete saknas dock till lagen om utsldppshandeln. Bergman (pers. med., 2004)
anser att det 4r mycket svart att ldsa lagstiftningen och tolka den. SSAB Tunnplat AB Metallurgi har
hela tiden arbetat med preliminira utgavor av regelverk och blanketter. De anser att det har varit
frustrerade och svirt att veta exakt hur blanketterna skall fyllas 1. "Mojligtvis har det varit littare for
mindre féretag men for storre foretag dr det ohallbart” anser Wahlberg (pers. med., 2004).

SSAB Tunnplit AB Metallurgi har tilldelats utsldppsritter som motsvarar anldggningens utslipp av
koldioxid. De kommer dven att kunna sélja utslippsritter. Generellt sett finns det enligt Bergman
flera argument som talar bade f6r och emot att féretag skall handla med utslippsritter och som
exempel kan féljande ndimnas. Om foretag viljer att inte handla med utsldppsritterna kommer de
att blockera marknaden och priset pa utsldppsritterna kommer att stiga. Om alla som innehar
utsldppsritter agerar pa det sdttet uppstar ingen marknad, vilket talar f6r att féretag skall handla
med utslappsritterna. Om foretag istillet viljer att bedriva utslippshandel kan det exempelvis
paverka exporterna till USA. Eftersom féretagen tilldelas utslippsritterna utan kostnad kan det
uppfattas som stadssubventioner vilket sedan kan resultera i att USA ldgger strafftullar pa produk-
terna. De inblandade parterna maste siledes 6verviga alla tinkbara f6r och nackdelar f6r att handla
med utsldppsritter.

Av allt stal som produceras i virlden tillverkas 61 procent i linder som inte omfattas av handels-

systemet (Catlsson & Lindblad, 2004, s 5). Bergman anser att handelssystemet medfér en konkur-
rensnackdel eftersom de som vill 6ka sin produktion kommer att behéva képa utslappsritter.
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Bergman siger att det inte fir gldmmas bort i sammanhanget att SSAB Tunnplat AB har 6kat sin
stalproduktion medan ménga andra linder har minskat stilproduktionen. Nir en tilldelning gors
finns det linder som far mer 4n vad de behdver medan andra far precis vad de behéver eller mindre
vilket gynnar de linder som inte har hunnit modernisera stalindustrin. Diremot missgynnas de
foretag som redan har genomfdrt investeringar och omorganisationer och speciellt de féretag som
vill 6ka sin produktion ytterligare. Om SSAB Tunnplat AB maste képa utsldppsritter kan det bli
upp till 300 kronors skillnad i baspris pa ett ton stal frin SSAB Tunnplat AB jaimfért med ett ton
stdl som produceras av féretag som inte omfattas av handelssystemet (Catlsson & Lindblad, 2004,

s 7).

Enligt Bergman (pers. med., 2004) kan utslippshandeln férskjuta konkurrenssituationen och dir-
med kasta tillbaka de féretag som har varit framat och gynna de féretag som inte hittills har moder-
niserats och skapat effektivitetstordelar. Féretag kan dirmed 6ka produktionen och tillverka stil
med en simre produktionsteknik 4n SSAB Tunnplat AB. Dessutom anser Bergman (Ibid) att linder
som inte dr med i handelssystemet pa sikt kan fi stora méjligheter. Det ér en risk som SSAB
Tunnplat AB ser framfdr sig dven om det nu har blivit tilldelade utslippsritter f6r den planerade
expansionen. Sammanfattningsvis innebér handeln med utsldppsritter inget hot f6r SSAB Tunnplat
AB de nidrmaste tre aren. Handeln innebir dock en stor osikerhet.

Utsldppshandelns inverkan pa konkurrenssituationen ir en anledning till varfér Sverige har valt att
tilldela stilféretag den mingd utsldppsritter som de behover. Det enda sittet for stilfGretag att
minska koldioxidutsldppen ir att minska produktionen, ”’vi kan inte dndra metoder eller byta
brinsle” siger Nordqvist (pers. med., 2004). SSAB koncernen och andra féretag med ravarubaserad
produktion har framhavt detta for att bli tilldelade utslippsritter motsvarande deras koldioxid-
utslipp och det har gett goda resultat. Enligt Nordqvist har regeringen lyssnat pa industrin och tagit
hinsyn till konkurrensnackdelarna. Om nagon del av SSAB-koncernen fir £or lite utsldppsritter
kommer sannolikt en intern handel mellan koncernens bolag att upprittas.

SSAB Tunnplit AB Metallurgi ser handelssystemet mer som en begrinsning in ndgot som Sppnar
upp for nya moéijligheter. Det beror till stor del pa utslippshandelns utformning under den forsta
handelsperioden och att féretaget redan har genomfort stora investeringar, moderniserat och dr
energieffektiva. Bergman (pers. med., 2004) anser att foretag som inte ér lika energieffektiva som
SSAB Tunnplit AB har givits méjligheter pa grund av systemets nuvarande utformning. SSAB har
diskuterat och lobbat f6r en riktmarkestilldelning. En riktmirkestilldelning gir ut pa att en anldgg-
nings koldioxidutslipp jamfors med ett riktmirke (Bilaga 7). For att en jaimforelse skall kunna géras
mellan anlidggningar anvinds ett specifikt nyckeltal. I detta fall jimf6rs ton koldioxidutslipp i f6r-
héllande till ton producerat stal. Vid tilldelning erhaller alla anliggningar samma antal utsldppsritter.
De anliggningar som har ligre koldioxidutslipp dn genomsnittet erhaller fler utslippsritter 4n den
mingd koldioxid som de slipper ut och tvirtom. Systemet gynnar dirmed foretag med energieffek-
tiv produktion.

5.2.4 Utslappshandelns inverkan pa foretaget

Foljande avsnitt beskriver hur olika komponenter som ar viktiga for ett f&retags 6verlevnad har
paverkats av utslippshandeln.

Expansion
SSAB Tunnplit AB Metallurgi anser att den planerade expansionen inte paverkas av utslipps-

handeln under den fSrsta tredrsperioden, 2005-2007. Foretaget anser sig ha en god 6verblick Gver
denna period. SSAB Tunnplat AB Metallurgi kommer inte att behdva képa utsldppsritter under
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den forsta perioden men direfter vet de inte vad som kommer att hinda, det finns en stor osdker-
het inf6r kommande petiodet.

Konkurrenter

SSAB Tunnplat AB: s konkurrenter dr bland annat ett litet foretag i Osterrike, Voest Alpin. Det
finns dven ett foretag 1 Finland, Ruukki, som de ser som sina konkurrenter men de har dven olika
informationsutbyten med det foretaget. Andra konkurrenter till SSAB Tunnplat AB ar féretag med
liknade férutsittningar, alltsa féretag som 4r smd, flexibla och nischade. De stora féretagen tjanar
pengar pi att gbra enklare stal i stora volymer och dérfor uppfattas de inte som konkurrenter i
samma utstrickning. De st6rsta konkurrenterna till stal kan sdgas vara andra material som plast och
aluminium. Exempelvis blir det fler och fler plastdetaljer i karosser och det finns dven aluminium-
bilar. SSAB Tunnplat AB: s europeiska stalkonkurrenter omfattas av handelssystemet, diremot om-
fattas inte konkurrerande material som plast och aluminium.

Investeringar

De intervjuade personerna har inte kinnedom om SSAB Tunnplit AB Metallurgi har planerat ndgra
nya investeringar pa grund av inférandet av utslippshandeln. Historiskt har nistan alla investeringar
gjorts for att Oka produktionen. En vanlig investeringsstrategi ar att effektivisera arbetet med
samma resurser som innan. Denna typ av investeringsstrategi paverkas dock av utslippshandeln
eftersom det finns en stor osikerhet kring hur handelssystemet kommer att utvecklas pa lingsikt.
Foretaget g6r ménga lingsiktiga investeringar, exempelvis beriknas avskrivningstiden f6r en
masugn vara tio till tjugo ar. Tidshorisonten f6r den nirmaste perioden av utslippshandeln ér fo1-
héllandevis kort vilket f6rsvarar investeringsplanerna. De kommande investeringar kan dock
komma att férindras fran att 6ka produktionen till att istillet effektivisera den.

SSAB Tunnplit AB Metallurgi har inte tvingats skjuta upp négra planerade investeringar. De gir in i
den hir perioden med en relativt tung investeringsperiod bakom sig, en ny masugn, modernisering
av koksverk och en relativt stor modernisering av stalverket har genomforts. De genomférda
investeringarna har inte paverkats eller genomfdrts pa grund av handeln med utslidppsritter.

Strategiskt arbete

Strategin f6r SSAB Tunnpldt AB ir att sélja nischade och hogkvalitativa produkter som inte andra
stalverk producerar idag. Foretaget forsker att inte silja produkter som det dr konkurrens pa efter-
som det pressar priserna och resulterar i oldnsamhet. Strax innan beskedet om inférandet av
utslippshandeln presenterade foretaget en ny strategi vilken innebar en nischning mot hghallfasta
och ultrah6ghillfasta stdl. SSAB Tunnplidt AB har granskat den planerade strategin i férhallande till
handeln med utslidppsritter och den ser relativt bra ut, ’tanken bir 4ven med handelssystemet i
drift” sdger Bergman. Enligt Bergman finns det saledes ingen anledning att dndra den planerade
strategin. Utsldppshandeln har dock inte legat till grund f6r den valda strategin eftersom handels-
systemets utformning inte var klar nir strategin inférdes. Debatten kring utslippen av koldioxid
och anvindningen av fossila brinslen tros dock ha inverkat pd den valda strategin.

Det strategiska arbetet paverkas av den osikerhet som handeln med utsldppsritter utgér och det ar
frimst investeringar mot 6kad produktion som péaverkas. Handelssystemet dr under prévotid fran
2005 till 2007 och direfter vet inte SSAB Tunnplat AB vilka regler som kommer att faststillas for
utslippshandeln. Foretaget arbetar dock redan nu med underlag till ndsta handelsperiod, 4r 2008-
2012. Det strategiska arbetet dr ytterst ett ledningsarbete. Bergman anser dock att det alltid 4r svirt
att planera strategiskt och att handeln med utslippsritter medfor ytterligare ett osikert moment att
ta hinsyn till.
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Kostnader

De 6kade kostnader som uppstatt hos SSAB Tunnplit AB Metallurgi i och med utslippshandeln ér
att de har anlitat experthjilp for juridiska och ekonomiska frigor som har tillkommit i och med
utslippshandel. Foéretaget har dven behévt inforskaffa olika I'T-system och inférandet av utslapps-
handeln har krivt ytterligare resurser av de anstillda. Wahlberg (pers. med., 2004) sdger att de inte
har riknat pa hur mycket tid som har lagts ner pa inférandet av utslippshandeln. Uppskattningsvis
har mellan en och tvi heltidstjanster under ett ars tid lagts ner pa att férbereda f6r handeln med
utsldppsritter.

De riskanalyser som genomférts har skett pa koncernniva och de personer som intervjuats har
dirfor inte tagit del av all information gillande riskanalyser. Analyserna behandlar exempelvis
aspekter som ir knutna till vad en utslippsritt kommer att kosta. Aven sidoeffekter av att elpriset
kan komma att 6ka pa grund av att handeln med utslippsritter inkluderas i riskanalyserna eftersom
det indirekt paverkar féretaget.

5.2.5 Teknologisk strategi och marknadsforingsstrategi

I f6ljande avsnitt presenteras de komponenter som beskriver foretagets teknologiska strategi och
marknadsféringsstrategin samt hur de har paverkats av handeln med utsldppsritter.

Teknologisk orientering

SSAB Tunnplat AB Metallurgi behéver tillfalligt nya kunskapskillor och samarbetspartners pa
grund av handeln med utslippsritter. Exempelvis har olika resurspersoner knutits till féretaget for
att diskutera olika idéer. SSAB Tunnpldt AB Metallurgi har dven haft kontakt med Luled Tekniska
Universitet fOr att kontrollera att de har tinkt ritt vad det giller olika mittekniker och statistik-
berikningar. I framtiden riknar dock SSAB Tunnplat AB Metallurgi med att klara detta pa egen
hand. SSAB Tunnplit AB har dven andra externa samarbeten. De samarbetar med flera olika f6re-
tag genom EU-projektet Ultra Low CO2 Steelmaking (ULCOS).

SSAB Tunnplat AB Metallurgi har ocksa ett externt samarbete med Lulea Kraft. SSAB Tunnpldt
AB Metallurgi har inte anvindning for all gas som uppkommer i produkttillverkningsprocessen.
Luled Kraft brinner dirfér SSAB Tunnplat AB Metallurgis 6verskottsgas och det bildas dnga, el
och varmvatten. Anliggningar dr tekniskt knutna till varandra i enighet med férordningar och fore-
skrifter. SSAB Tunnplat AB Metallurgi har tilldelats utsldppsritter f6r bada foretagen. De ger sedan
utsldppsritter till Luled Kraft i foérhallande till hur mycket gas som skickas ivig. Denna l6sning har
valts eftersom det finns en dynamik mellan féretagen som medfor att en handel mellan féretagen
skulle vara fér lingsam.

Teknologianvindning

Forskning har genom dren genomforts for att utveckla stalprocessen. Bergman (pers. med., 2004)
sdger att det inte gar att gOra nagra stora forbittringar i stalprocessen si lingre kol anvinds som
reduktionsmedel. Idag har SSAB Tunnplit AB Metallurgi bra energieffektivitet i anldggningarna.
Wahlberg anser dock att det gar att effektivisera ytterligare genom att forfina processen och und-
vika avbrott i den.

Ingen av de intervjuade, Bergman, Nordqvist eller Wahlberg, anser att det kommer att finnas nagra

ersittningstekniker till masugnsdrift inom en snar framtid. SSAB Tunnplat AB deltar dock 1 ett
flertal projekt dir det férhoppningsvis kan framkomma uppslag till ny teknik. ULCOS ir ett av de
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stora projekten som fOretaget medverkar 1. Pa ling sikt d4r mélet med ULCOS att hitta nya produk-
tionssitt fOr att kunna halvera koldioxidutslippen. Det dr malsittningen men det kriver en helt
annan teknik 4n den som finns idag sdger Nordqvist (pers. med., 2004). Om nagon ny teknik skulle
upptickas i ULCOS- projektet skulle den offentliggbras inom branschen. Méjligheten att SSAB
Tunnplat AB skulle gbra ett forskningsframsteg och att de skulle sitta ensam med ett revolutionerat
system 4r idag liten, vilket frimst beror pa att SSAB Tunnplat AB ir ett litet stalforetag med en liten
forskningsresurs. Foretaget har dessutom en uttalad strategi att de inte skall vara forst med att
prova en ny teknik utan de skall vara nummer tre eller fyra. Nordqvist (Ibid) sdger att de ér alldeles
for smé for att ta de risker som en ny teknik innebir. Om inférandet av en ny teknik skulle miss-
lyckas skulle det kunna innebdra slutet f6r foretaget.

Produktanvindning

SSAB Tunnpliat AB Metallurgi tillverkar ungefir 270 stalkvalitéer. For nigot ar sedan tillverkade de
omkring 200 stalkvalitéer, sedan har det skett en stor utveckling av hoghallfasta och ultrahéghall-
fasta stalkvalitéer. Nya kvalitéer tillkommer varje dr samtidigt som ndgra férsvinner. Anledningen
till den stindiga utvecklingen 4r att foretaget vill fa ett starkare stal som samtidigt 4r ldtt. Produktut-
vecklingen inom SSAB Tunnplat AB samordnas i stor utstrickning ifrdn Botlinge. I Lulea finns en
grupp for metallurgiutveckling. Foretaget arbetar dven direkt mot kunderna vid produktutveckling.

SSAB Tunnplit AB: s produkter gir ut pa att nischa mot mer specialiserade omriden gjorda av
héghallfasta och ultrahéghallfasta stdl. Nordqvist anser (Ibid) att det passar ett féretag som SSAB
Tunnplit AB eftersom de dr smd, flexibla och tillverkar sma serier. I Europa ligger SSAB Tunnplat
AB pa 14-15 plats och i virlden pa ungefir 50 plats av alla staltillverkare mitt i producerad mingd
stal. Kunder som koper ultrahoghallfast stil gor det i relativt sma volymer. Tanken dr att kunderna
skall beh6va mindre stal till produkterna i och med att stilet dr hallfastare. Produkt- och teknologi-
utvecklingen i SSAB Tunnpldt AB har inte paverkats av handeln med utsldppsritter.

Kunder

SSAB Tunnplat AB har relativt sma kunder som frimst finns inom verkstadsindustrin och
fordonsindustrin. De produkter som tillverkas av féretagets stal dr bland annat kylskapsdorrar,
lamparmaturer och kranar. Det har inga stora kunder men de dr ménga till antalet. Bland de storsta
kunderna i Sverige 4r LINDAB som tillverkar kranar och Plannja som gor vigg och takplit men
dven SSAB HardTech ir en stor kund.

SSAB Tunnplit AB arbetar mycket med befintliga kunder ”added value” eftersom de ér viktiga f6r
foretaget. SSAB Tunnplit AB arbetar dven mycket med kundkontakter och kundstdd. Ett exempel
pa kundstdd édr ndr féretaget foljer kundernas utvecklingsarbete. En del av féretagets produkter kan
vara for hdrda f6r att méta kunders krav exempelvis sa til inte kundernas gamla skirstal att
bearbeta SSAB Tunnplat AB: s material. I en sadan situation gar foretagets tekniker och siljare in
for att 16sa problemen. SSAB Tunnplat AB hoppas pa sé sitt att kunderna viljer deras produkter
och att det kan uppsta en ”win win” situation. Férdelen f6r kunden dr att de kan redovisa ligre
materialférbrukning och ligre kostnader. SSAB Tunnplat AB arbetar dven med att hitta nya kunder.
Handeln med utsldppsritter har inte visat sig paverkat SSAB Tunnplat AB: s kundkontakt.

5.3 Mdindal Energi AB

Koncernen Mélndal Energi dgs av Kvarnfallet i Mélndal AB vilka i sin tur dgs av Molndal
kommun. Mélndal Energi var tidigare en f6rvaltning i Mélndal kommun men sedan halvarsskiftet
1994 har foretaget sitt nuvarande namn Mélndal Energi och ir ett aktiebolag. Koncernen Mélndal
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Energi bestir av tva bolag, Mélndal Energi AB och dess dotterbolag Mélndal Energi Nit AB.
Moélndal Energi har totalt 63 anstillda och den totala omsittningen r ungefir 320 miljoner om éret
(Bilaga 9) varav fjdrrvirmen omsitter ungefir 150 miljoner och elhandeln 150 miljoner, resterande
ir entreprenader och tjinster (pers. med., Carlstrém, 2004). En intervju med Kenth Carlstrém,
virmechef, och Ylva Linder, kvalitets- och miljésamordnare, har genomférts £6r att studera
Moélndal Energi AB. Denna intervju ligger till grund for foljande avsnitt.

5.3.1 Foretagets val av bransle

Frin borjan byggdes Riskullaverket, Mélndal Energi AB, £6r koleldning och kol har sedan anvints
fran 1984 tll 1991. Vid den tidpunkten tillkom ménga miljéavgifter och skatter pa kolet vilket
gjorde att foretaget inte kunde fortsitta anvinda kol som brinsle. M6lndal Energi AB provade
istillet att anvinda biobrinsle, flis, men det gav inte tillrdckligt bra resultat och dirav valde de att
anvinda torv. Foretagets anlidggning ir inte anpassad for att anvinda flis och det har inte heller varit
ekonomiskt I6nsamt att byta ut brinslet i anldggningen. Enligt Carlstrom skulle det mojligen vara
tillfille f6r det nu eftersom torv har belagts med utsldppsritter och i framtiden kan torv blir dyrare
an tradbrinslen.

Koldioxid uppstit vid all form av férbrinning. Det gar inte att férbrinna ndgonting utan att det
bildas koldioxid och dirfér ir det svart att reducera koldioxidutslippen. Nir det giller virme-
produktion finns det egentligen inget sitt att ta hand om koldioxid. Det gir dock att optimera verk-
ningsgraden vilket Mélndal Energi AB arbetar med for att bli effektivare. Enligt Carlstrém (pers.
med., 2004) strivar alla foretag efter att bli effektivare eftersom brinsle ar dyrt idag.

5.3.2 Attityd till miljoarbete

Moélndal Energi AB arbetar med miljéfragor utifran tre perspektiv. Foretaget anser dels att det ér
viktigt att spara pa miljén och att inneha kontroll éver sin miljépaverkan, men de anser ocksa att
det dr viktigt for att uppdatera och sikerstilla att de foljer gillande miljclagstiftning. Féretaget anser
dven att det medfor konkurrensférdelar med att vara miljéeertifierad. Molndal Energi AB har arbe-
tat mycket med certifiering de senaste aren. De milj6certifierade sig enligt ISO 14001 ar 2002 och
direfter har de dven kvalitetscertifierat sig enligt ISO 9001 under dr 2003. Det dr viktigt f6r f6re-
taget att ha kontroll pd sin miljépaverkan och dirfér gér de kvalitetskontroller pa vad som slipps ut
1 luften.

Enligt Carlstrém (pers. med., 2004) dr svarigheten med miljéarbete att na ut till alla anstillda i f6re-
taget. Carlstrom anser dock att de flesta anstillda vet vad som skall géras inom miljéarbetet.
Numera finns det en hel del manualer och rutiner att f6lja och det kan vara svart att ha inblick i allt
nytt. Carlstrém anser dock att Moélndal Energi AB har kommit en bra bit pa vigen. Foretaget har
utgitt ifran skriftligt material f6r att implementera milj6- och kvalitetsfragor bland de anstillda.
Molndal Energi AB genomfor dven regelbundet utbildningar f6r att de anstillda skall lira sig mer
om milj6frigor. For tillfillet utbildas personalen i arbetsmiljofragor. Direfter borjar de om med
milj6, kvalitet och sedan arbetsmiljon igen for att personalen hela tiden skall kunna ta del av aktuell
information.

Moélndal Energi AB har regelbundna revisioner f6r att uppdatera ledningssystemet och se hur verk-
samheten fungerar. Linder (pers. med., 2004) sdger att de interna och externa revisionernas regel-
bundenhet sikerstiller att arbetet fungerar pd ett bra sitt och att forbittringar uppnas. En certifie-
ring innebér mycket arbete vilket enligt Carlstrém (pers. med., 2004) paverkar ett litet féretag som
Moélndal Energi AB samtidigt som foretagets storlek gor det littare att na ut till de anstillda.

41



Handel med utslappsratter. Hur foretagsstrategier paverkas IVL rapport 1637

5.3.3 Foretagets syn pa utslappshandeln och inférande
processen

Moélndal Energi AB anser att handel med utsldppsritter kan vara ett bra verktyg for att minska
klimatpaverkan. Enligt Linder (pers. med., 2004) 4r det bra med ett verktyg som anvinds 6ver hela
Europa eftersom utslippen gir 6ver grinserna. Nagot som Linder ser som en nackdel ér att f6rdel-
ningen av utslappsritter inte ar rittvis och klarlagd mellan linderna. I Sverige fick féretagen en ligre
tilldelning 4n ménga &vriga linder. Ett annat problem ér att den nationella tilldelningen varierade
mycket mellan olika branscher.

Moélndal Energi AB har en god forstdelse for hur handeln med utsldppsritter fungerar. Hur det blir
framover dr det diremot svart att sdga ndgonting om, Carlstrém anser dock att tanken ér riktig.
Utsldppshandeln kommer dock att medfdra ett stort arbete med rapportering av utslipp och fo1-
brukning av brinslen. Arsredovisningen skall limnas in i mars 2006 och den kommer enligt
Carlstrom (pers. med., 2004) att medfora manga frigor, frimst gillande sdkerheten av métningar
och rapporteringsrutiner. Vid arbete med fasta brinslen som torv dr det svart att visa en exakt nog-
grannhet i virmevirden. Virmevirdet i brinslet som kors in 1 anldggningen och utslippen beror pa
hur mycket brinsle och hur mycket virme som har férbrukats. Direfter skall utslippsritterna
riknas fram utifrin bland annat virmevirde, mingder och fukthalter. Osikerheten idr storre nir
berdkningarna skall gbras f6r torv dn f6r andra brinslen som till exempel olja eftersom olja i princip
dr samma brinsle hela tiden.

Bade Linder och Carlstrém (pers. med., 2004) anser att de inte 1 god tid fick reda pa att handeln
med utslidppsritter skulle inféras. De visste att nigonting var pd ging men beskedet om den natio-
nella tilldelningen kom inte forrin i april 2004. Nu nir tilldelningen 4r klar arbetar M6lndal Energi
AB med att fi tillstind att sldppa ut koldioxid. Ingen anldggning som har nidgon form av produktion
far slippa ut koldioxid utan tillstind efter drsskiftet 2004-2005. Har inte Molndal Energi AB erhallit
ett tillstind vid den tidpunkten kommer de att tvingas ligga ned verksamheten.

Molndal Energi AB borjade planera infor utslippshandeln 1 augusti. Féretaget har inte genomfort
nigon omorganisation eller nyanstillning pa grund av utslippshandeln. Carlstrém (Ibid) kinner
ingen oro for utslippshandeln férutom nir det giller mitningarna och han hoppas att det inte skall
forindras. Det som kommer att medféra mest arbete dr kontrollen av processens olika delar.
Moélndal Energi AB skall mita hur mycket brinsle som de har férbrukat under dret. En manual
finns f6r hur mitning, redovisning och hantering av koldioxidutslapp skall g till.

Ink6p av utslippsritter kommer att fungera som en bérshandel pa samma sitt som till exempel
forsiljning och kop av aktier. Vilket pris utsldppsritterna kommer att fa dr i dagslaget osédkert. I
fjarrvirmebranschen kommer det till stor del att handla om att veta hur manga utsldppsritter som
behover képas och sedan képa dem under aret. Inkép och eventuella férséljningar av utslippsritter
kommer att handldggas av marknadsavdelningen pd Molndal Energi AB.

Mbolndal Energi AB ser handeln med utslippsritter som en framtida méjlighet. Foretaget kommer
dock att paverkas i och med att de inte har négra alternativa brinslen utan det blir en direkt kostnad
som forflyttas vidare till kunderna. Carlstréom (Ibid) tycker inte att det kiinns bra att ligga 6ver
kostnaderna pa kunderna, men samtidigt tror han att utslippshandeln har ritt andemening och att
arbetet med utsldppstritter kommer att utvecklas. Ett framtida hinder {6t fjirrvirmebranschen kan
vara att tillgangen pd tridbrinsle begrinsas eftersom fler kommer att anvinda sig av det brinslet. 1
omridet som Molndal Energi AB befinner sig i dr det redan idag méinga som anvinder sig av flis
vilket kan medféra att tillgangen pa biobrinsle i regionen blir liten. Minskad tillgang pa flis kan i sin
tur innebéra hogre priser eftersom flis dd kommer att inhandlas fran andra orter.
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5.3.4 Utslappshandelns inverkan pa foretaget

Foljande avsnitt beskriver hur olika komponenter som dr viktiga for ett foretags 6verlevnad har
paverkats av utsldippshandeln.

Expansion

Molndal Energi AB forsoker hela tiden finna nya kunder och expandera elhandeln och fjarrvirmen.
Expansion av foretaget sker hela tiden och den har inte paverkats av handeln med utsliappsritter.
Linder och Catlstrom (pers. med., 2004) anser inte att utslippshandeln har péverkat féretaget i
nagon stor utstrickning,

Konkurrenter

Moélndal Energi AB: s frimsta konkurrenter dr virmepumpar. I dag ir inte el och olja nigra direkta
konkurrenter. Handeln med utsldppsritter kan komma att inverka pa Mélndal Energi AB: s
konkurrenssituation eftersom fjarrvirmepriset kan stiga f6r kunderna. Om ett 6kat pris medfor att
kunderna viljer andra uppvirmningsalternativ kommer det att paverka foretaget. Carlstrém (pers.
med., 2004) tror dock inte att kunderna kommer att byta fran fjirrvirme.

Investeringar

Moélndal Energi AB: s investeringsplaner grundas till viss del pa handeln med utsldppsritter. Fére-
taget planerar att bygga ett kraftvirmeverk som skall vara klart £6r drift ar 2009. Kraftvirmeverket
skall frimst drivas med tridbrinslen vilket innebdr att M6lndal Energi AB kommer att kunna silja
tilldelade utsldppsritter. For perioden 2005-2007 har Molndal Energi AB blivit tilldelade samma
mingd utsldppsritter for alla tre daren. Efter ar 2007 vet Molndal Energi AB inte hur tilldelningen
kommer att se ut. Féretaget hoppas dock att tilldelningen skall baseras pa perioden 2005-2007. En
sadan tilldelning skulle gynna Mé&lndal Energi AB eftersom de efter ombyggnationen kommer att
anvinda biobrinsle. M6lndal Energi AB har inte tvingats att skjuta upp ndgon planerad investering
pa grund av utslippshandeln.

Strategiskt arbete

Moélndal Energi AB planerar att képa utslippsritter vid ritt tidpunkt och i god tid veta ungefir hur
minga utsldppsritter som de behéver £6r att kunna inhandla billiga utsldppstitter. Framférhillning
ir viktigt for att undvika att képa utsldppsritter i slutet av dret eftersom ménga férmodligen kom-
mer att inhandla utslippsritter dd vilket kan medfor att priset stiger. M6lndal Energi AB planerar
dven att bygga om den befintliga anlidggningen f6r att kunna anvinda ett annat brinsle och pd sa
sitt inte beh6va kopa utsldppsritter utan istillet kunna tjdna pa utslippshandeln.

Moélndal Energi AB: s strategiska arbete och den osidkerhet som handeln innebir kan sittas i rela-
tion till osdkerheter som oljepris och skatter. Mélndal Energi AB rdknar med att en kubikmeter olja
kostar 500 kronor och pa den summan tillkommer ett ungefitligt pris pa 25 kronor {6 utsldpps-
ritterna. Prisvariationen ér storre f6r olja dn for till exempel torv, oljepriset kan variera tv till tre
hundra kronor frin manad till méanad. Priset pa utsldppsritterna har dirfér mindre betydelse for
olja dn fOr torv som inte har sidana stora prisvariationer. Osédkerheten i vad skatten blir ndst-
kommande ar har alltid varit ett problem f6r Mélndal Energi AB eftersom de inte far uppgifter om
det f6rrin i november eller december varje dr. Carlstrém (Ibid) ser inga speciella hinder med
handeln av utslippsritter utan det dr en ekonomisk bit som skall hanteras pa ritt sitt. Molndal
Energi AB: s avsedda strategier har inte paverkats av utslippshandeln. Det kan dock hinda att
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foretagets uppfattning férindras i slutet av 2005 eftersom det dr flera nya system som tillkommer,
”det tar lite tid innan allt sitter sig” sdger Carlstrém (Ibid).

Kostnader

Moélndal Energi AB har blivit tilldelade utslippsritter som motsvarar ungefir 65 procent av
utsldppen. Det innebir att féretaget méste kopa omkring 40 000 utslippsritter. Foretaget har riknat
med att brinslekostnaden, torv och olja, kommer att bli fyra miljoner kronor hogre.
Brinslekostnaden dr Mélndal Energi AB: s stOrsta kostnad och en jimférelse med omsittningen
visar pa dess storlek. Féretaget har en omsittning pa 150 miljoner kronor och brinslet tillsammans
med utsldppsritterna uppgar till en kostnad pa ungefir 60-65 miljoner. Kostnaden fo6r
utsldppsritterna kommer att liggas ut pd kunderna. For att halla liga taxor och vara
konkurrenskraftiga krivs det att foretaget handlar billigt. En del administrativa kostnader
tillkommer dven nir det giller handeln med utslippsritter.

Om Mélndal Energi AB inte hade blivit tilldelade utsldppsritter skulle det ha inneburit en kostnad
pé ungefir 10-12 miljoner kronor extra for kép av utslappsritter. Molndal Energi AB har gjort
berdkningar pd om prisférhallandena skulle férindras. Foretaget har riknat pd ett pris pa ungefir
tio Euro per ton koldioxid men de férvintar sig att priset skall vara ligre. Enligt Molndal Energi
AB: s marknadschef har priset legat mellan 4-16 Euro och nu ligger det runt nio Euro per utslipps-
ritt. Foretaget hat inte relaterat kostnaderna till andra kostnader men féljande exempel kan illustre-
ra en skillnad. Om en megawattimme brinslemissigt kostar 150 kronor i inkép idag kommer det till
vad utslidppsritten kostar, det 6kar priset med ungefir 25 kronor vilket ger ett totalpris pa 175
kronor. I jimfdrelse med olja som har ett pris pa ungefir 500 kronor i inkép per megawattimme
paverkar en 6kning pa 25 kronor inte lika mycket.

5.3.5 Teknologisk strategi och marknadsforingsstrategi

I f6ljande avsnitt presenteras de komponenter som beskriver foretagets teknologiska strategi och
marknadsféringsstrategin samt hur de har paverkats av handeln med utslappsritter.

Teknologisk orientering

I och med inférandet av utslippshandeln kommer Molndal Energi AB att beh6va nya kunskaps-
killor och samarbetspartners. De samarbetspartners som kommer att behévas dr enligt Catlstrom
(pers. med., 2004) frimst méklare vilka kommer att vara en viktig del i sjilva handeln med utsldpps-
ritter. Maklarna dr dven viktiga fOr att hitta ritt avtal eftersom det idag finns ménga olika typer avtal
och certifikat som foretag kan anvinda sig av. Det dr viktigt att foretag kan bevisa att de har képt
utslippsritter. Fortfarande dr det dock inte helt klart hur det skall g3 till, alla foretag skall dock
inneha ett konto hos Energimyndigheten dir de ink6pta och férbrukade utslippsritterna lagerfors.
Carlstrém (Ibid) anser att det 4r viktigt att hitta ritt partner f6r handeln och att det skapas en bors.

Mbolndal Energi AB har inget organiserat externt nitverk med till exempel andra féretag, konsulter
eller universitet for att utveckla teknologin i foretaget. De har ett fital externa kontakter som de
arbetar med beroende pd vilket omridde som ér aktuella, de tar bland annat in konsulter £6r en del
utredningar.

Teknologianvindning

Moélndal Energi AB anser inte att de har tillrdckligt med resurser fOr att géra stora satsningar pad
forskning och utveckling. I Mélndal Energi AB arbetar inte varje anstilld med ett speciellt projekt
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utan alla deltar i olika arbetsuppgifter. Idag arbetar foretaget med att hitta nya teknologiska
16sningar f6r kraftvirmeanliggningen som de planerar att bygga. Annars arbetar de frimst med att
torfina den teknologin som de anvinder. Foretagets nuvarande anldggning dr gammal och det krivs
stora investeringar for att férnya den vilket medfér att foretaget istéllet gor en del mindre investe-
ringar.

Om Mélndal Energi AB skulle géra ett forskningsframsteg skulle det offentliggtras. Enligt
Carlstrém (Ibid) behéller dock ofta var och en sina resultat inom fjirrvirmebranschen. Bransch-
organisation Svensk Fjirrvirme samlar upp nya projekt som sker, men alla féretag anmaler inte sina
projekt. Om ett foretag ddremot gar till ett annat foretag och fragar om ett resultat skulle de dela
med sig.

Produktanvindning

Moélndal Energi AB: s produkter ér fjarrvirme och el. Féretaget forsoker att silja fjdrrvirme frimst
till villor. For att na ut till villadgarna erbjuder féretaget i princip en fardig anliggning, bade kulvert
och installationer. Mélndal Energi AB siljer ocksi el som de 1 sin tur képer upp pa den Nordiska
elbérsen. Foretaget erbjuder dven kabel-TV, optokabelnit, entreprenader och tjianster. Féretaget
hjilper bland annat byggnadsfirmor med entreprenader pa vigar genom att till exempel sitta upp
belysning.

De etablerade produktomriderna dr viktigast att utveckla f6r Mélndal Energi AB. Det ar frimst
inom kommunikationsnit (opto) och kabel-TV som utveckling av produkter sker. Bade Linder och
Carlstrom (pers. med., 2004) siger att ’fjarrvirme ar dndé fjarrvirme, det dr inte mycket att
utveckla”. De anser dock att det gar att férfina och 6ka verkningsgraden. Handeln med
utslappsritter har inte paverkat Molndal Energi AB: s produktutveckling.

Kunder

Molndal Energi AB: s stérsta kundgrupp nir det giller fjarrvirme 4r flerfamiljshus, bostadsbolag,
samfastigheter i kommunen och skolor samt industrier. Astra Zeneca i Mdlndal 4r Mdlndal Energi
AB: s storsta kund av fjarrvirme inom industrin. Foéretaget har dven flertalet villor som kunder.
Energimissigt utgor villorna inte nigon stor del men kundmissigt bidrar de mycket. Mélndal
Energi AB har idag ungefir 1300 fjirrvirmekunder och av dessa dr ungefir 700 villor vilka dr sma
forbrukare vid jaimférelse med Astra Zeneca. Astra Zeneca forbrukade forra dret 25 miljoner kilo-
wattimmar och en villa férbrukar ungefir 15 tusen kilowattimmar.

Molndal Energi AB anser att det 4r lika viktigt att utveckla en bra kontakt med redan existerande
kunder som det dr att nd ut till nya kunder. Catlstrém (pers. med., 2004) anser dock att det krivs
mer fér att na ut till nya kunder, men om foretaget inte skéter sig kan problem uppkomma med
redan etablerade kunder. Utslippshandeln har inte paverkat Mélndal Energi AB: s kundkontakt
men den kan komma att paverka om den medfor att kunderna far hégre energikostnad.

5.4 Gallivare Varmeverk AB

Gillivare Virmeverk AB bildades 1978. Det dr ett akticbolag som ér heldgt av Géllivare kommun.
Foretaget har totalt 17 anstillda och en omsittning pa 60 miljoner (Bilaga 9) (pers. med., Eriksson,
2004). For att fa en inblick i foretagets verksamhet har en intervju genomférts med Mats Eriksson
som dr VD pd Gillivare Virmeverk AB. Féljande empiriska bild av féretaget baseras pa den
genomforda intervjun.
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5.4.1 Foretagets val av bransle

Vid bildandet av Gillivare Virmeverk AB var det f6rst meningen att en oljeanligening skulle
byggas. Under denna period intriffade dock de forsta energikriserna vilket medférde kraftigt héjda
oljepriser och dirfoér sékte foretaget efter andra alternativ. Staten ansag att torv var ett mycket bra
alternativ. Regeringen tog darfor initiativ till att infSra torv i de fyra nordligaste linen f6r att komma
ifran férbrukningen av olja vilket 4ven var en beredskapsfraga. Detta dr grunden till varfér Gillivare
Virmeverk AB valde att anvinda torv som brinsle och att fOretaget var ett av de forsta féretagen i
Sverige med att pa nytt anvinda torv.

Vid férbrinning uppstar koldioxid oavsett vilket brinsle som anvinds. Brinslesammansittningen
som anvinds i Gillivare Virmeverk AB bestar till 75 procent av torv. Féretaget anvinder dven en
liten méingd tridbrinslen. Tillgdngen pa tridbrinslen dr dock begrinsad trots att foretaget ligger i
skogslandet. Det finns inget sagverk eller nigon massaindustri i nirheten som kan forse féretaget
med tridbrinsle. Gillivare Virmeverk AB anvinder olja for topproduktion under kortare perioder
vilket innebir att tio procent av brinslet som anvinds ir olja. Féretaget nyttjar dven Gillivare lasa-
rettets elpanna under sommaren eftersom fastbrinslepannan stings pa grund av underhall och
semestrar. For att effektivisera anvinder foretaget rokgaskondensering. De utnyttjar siledes dng-
bildningsvirmen 1 brinslet for att 6ka effektiviteten och far ut 20-25 procent mer fran pannan utan
att tillféra ndgot extra brinsle.

Gillivare Virmeverk AB har en egen torvtikt. Torvproduktionen varierar dock fran ar till 4r vilket
medfor att lager liges upp. Under bérjan av 2000-talet var torvproduktionen ogynnsam och
Gillivare Virmeverk AB har déirfér képt torv av andra producenter. Det finns flera producenter i
Norrbottens lin som foretaget koper av men de importerar dven torv frin Finland. Gillivare
Virmeverk AB har inga problem att i tag i torv och fOretaget har planerat att 6ppna en ny torv-
tikt. De har f6r nirvarande inga planer pa att 6verga till nagot annat brinsle. Gillivare Virmeverk
AB anvinder dock en del huggen flis och foretaget skulle kunna anvinda mer av det brinslet. Till-
gangen pd flis dr dock begrinsad i inlandet och dérfér maste foretaget kopa flis fran kusten vilket
medfér linga transporter. Okad anvindning av tridbrinsle medfor 6kade kostnader foér féretaget
eftersom prisnivin pa tridbrinsle dr mycket hogre dn prisnivan pd torv.

Gallivare Virmeverk AB moter stora problem i och med att torv har belagts med utsldppsritter.
Foretaget anser inte att det dr mojligt att Gverga till att anvinda trddbrinsle istillet f6r torv vilket
medfor att kol kan vara ett alternativt brinsle. I ett visst ldge skulle det kunna vara ekonomiskt 16n-
samt for Gillivare Virmeverk AB att 6vergd till att anvinda kol dven om Eriksson anser att det dr
vansinnigt. ’Om staten nu ldgger krokben fér oss och siger att torven skall riknas in i utslipps-
ritterna och om de forsvérar det ytterligare f6r oss dr frigan om hur vi skall gra” siger Eriksson
(pers. med., 2004). Det skulle kunna vara l6nsamt f6r Gillivare Virmeverk AB att elda med kol och
kopa utsldppsritter. Enligt dagens bestimmelser spelar det ingen roll om foretaget anvinder sig av
kol eller torv. Kol dr ett brinsle med manga nackdelar men féretaget maste ha ett brinsle att tillga
for att kunna fortsitta producera virme. Utslippsritterna medfor dven detaljproblem. Det vikti-
gaste for Gillivare Virmeverk AB handlar inte om att reducera koldioxidutslippen utan det handlar
om att fa tillgdng till ett bransle. Det bista for foretaget vore att elda trd eftersom det skulle inne-
bira reducering av koldioxidutslippen men f6r att det skall vara mojligt miste foretaget ha tillging
till brinslet.

Eriksson (Ibid) anser dock att valet av brinsle till stor del dr en politisk friga. Regeringen har
bestimt att den koldioxid som produceras vid forbrinning av tridbrinslen inte skall riknas efter-
som triden tar upp lika mycket koldioxid nir de vixer upp igen. Gillivare Virmeverk AB har
arbetat for att torv skall behandlas pé liknande sétt som trad. Vi tycker definitivt inte att torv dr ett
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fossilt brinsle” siger Eriksson. Torvutredningen, vilken Eriksson satt med i, kom fram till att torv
skall karaktiriseras varken som ett fossilt eller icke fossilt briansle utan istillet beskrivas som ett
langsamt férnybart brinsle.

5.4.2 Attityd till miljoarbete

Gillivare Virmeverk AB anser att det 4r viktigt att arbeta med miljéfragor eftersom de vill bidra till
en bra miljé f6r dem som dr bosatta i Gillivare. Milj6 har varit en ledstjirna fér foretaget dnda
sedan verksamheten startade. Verksamheten har pa flera sitt bidragit till en bittre miljé i Gillivare,
framforallt eftersom den har ersatt oljeeldningen i kommunen. Nir Gillivare Virmeverk AB
bildades fanns det ett hundratal mindre oljeanliggningar. Mindre anligegningar kan dock inte hélla
samma effektivitet och verkningsgrad som en stor anldggning. Redan vid starten av torvpannan
anvindes el-filter fOr att rena rékgaser vilket pa den tiden var ganska avancerat.

Pa Gillivare Virmeverk AB integreras alla anstillda i de milj6frigor som berdr féretaget. Foretaget
har som alla andra ett egenkontrollprogram vilket omfattar olika utslipp, kemikalier, brinslen samt
verksamheten pa kontoret. Alla som arbetar pa Gillivare Virmeverk AB blir berérda av miljéfragor
pa olika sitt. Vid inférandet av foretagets egenkontrollprogram utbildades alla anstillda av en
konsult. Branschorganisationen tar ocksa fram material som sprids bland de anstillda.

5.4.3 Foretagets syn pa utslappshandeln och inférande-
processen

Handel med utslippsritter kan enligt Eriksson (pers. med,. 2004) vara ett bra verktyg fOr att minska
klimatpaverkan. P4 europeisk nivd kan utslippshandeln till en bérjan medféra en stor inverkan pa
koldioxidutslippen. Om virdet pa utslippsritterna blir hégt kan de stora aktorerna anse det 16n-
samt att minska utslippen. De 6vergir exempelvis fran kol till gas vilket ger en betydande minsk-
ning av koldioxidutsldppen.

Gallivare Virmeverk AB har liksom hela energisektorn inte blivit tilldelad utslippsritter mot-
svarande deras utslipp av koldioxid. Férdelningen av utslippsritterna baseras pd tre varma ar vilket
innebir att foretaget inte producerade lika mycket virme som normalt. Férdelningsgrunden tar inte
heller hidnsyn till om antalet kunder har 6kat i férhallande till referensaren. Sedan har dven ett tak pa
80 procent satts for energianliggningar. Sammantaget innebdr det att Gillivare Virmeverk AB
kommer att kbpa utsldppsritter for storleksordningen 30-35 procent. Berdkningar som foretaget
utfort visar att om utslippshandeln hade inforts féregiende ar hade Gillivare Virmeverk AB
behévt kopa 14000 utsldppsritter.

De férsta diskussionerna kring utslippshandeln uppkom enligt Eriksson (Ibid) f6r fyra till fem ar
sedan. Branschorganisationen genomférde da ett spel dir olika parter handlade med varandra,
parterna visste dock mycket lite pd den tiden. Gillivare Virmeverk AB bérjade planera £6r ut-
slippshandeln under ar 2004. Foretaget trodde inte att ett sidant omfattande system skulle kunna
genomforas pa sa kort tid men frigan har drivits pa med stor kraft.

Lagen och bestimmelserna blev klara under sommaren ar 2004 och strax efter skulle ansékningarna
vara inne. Foretaget hade siledes inte tid att planera infér kommande period eftersom all tid gick till
att fylla i de olika ans6kningarna. Nya rutiner och nya system har ocksa skapats vilket har medfort
mycket nytt arbete.
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Gillivare Virmeverk AB anser inte att handelssystemet Sppnar upp f6r nya maojligheter. Foretaget
anser istillet att systemet skapar stor osidkerhet. Eftersom tidsperspektivet endast stricker sig tre ar
framat medfor det planeringsproblem f6r kommande investeringar. Om férutsittningar forindras

ar det kanske en helt annan typ av anldggning dn den planerade som foretaget borde investera i.

Pa Gillivare Virmeverk AB kommer alla som ér direkt berérda av utslippshandeln att arbeta med
den. Foretaget har rutiner for brinslebalans samt miljomatningsutrustning vilken skéts av drift-
personalen och produktionsansvariga. Driftpersonalen kommer didrmed aktivt att arbeta med ruti-
nerna kring utslippshandeln. Aven alla i rakt nedstigande led, ned till ekonomiavdelningen kommer
att beroras. Virmeverksingenjoren dr den kommer att skéta bokforingen av utslippsritterna.
Handeln med utsldppsritter har inte medfort nagra nyanstillningar pa Gillivare Virmeverk AB.
Eriksson (Ibid) tror dock att det kommer att ske nyanstillningar pa foretaget inom en snar framtid.
Foretaget kommer inte att anstilla ndgon som enbart arbetar med utslippshandeln men det extra
arbete som den medfor dr en bidragande orsak till att nyanstillning maste ske.

Gillivare Virmeverk AB har tidigare arbetat med reducering av koldioxid men inte pa samma sitt
som idag. ”Visserligen har det funnits skatt pd koldioxid men det finns dven energi- och andra
skatter, koldioxid dr ddrfor ingenting som har utkristalliserats som nagot vi har kimpat £61” siger
Eriksson (Ibid). I dag finns det inget sitt att rena koldioxid men det sker forskning inom omradet.
Det som nu star till buds ér att byta brinsle och 6ka effektiviteten. Gillivare Virmeverk AB stills
infér en svar situation nir det giller méjligheten att byta brinsle.

5.4.4 Utslappshandelns inverkan pa foretaget

Foljande avsnitt beskriver hur olika komponenter som ar viktiga for ett f&retags 6verlevnad har
paverkats av utslippshandeln.

Expansion

I Gillivare har det, liksom i andra inlandskommuner, skett en stor befolkningsminskning vilket har
medfort att minga hus med fjirrvirme har rivits. Dagbrottet i Malmberget har ocksa medfort att
hus har rivits allt eftersom dagbrottet har utvidgats. Gillivare Virmeverk AB har samtidigt byggt ut
nitet till villor. Utbyggnaden har gjort att foretaget har lyckats hélla en konstant kundniva de
senaste tio aren. Fjdrrvirme dr ett bra uppviarmningsalternativ eftersom det enligt Eriksson (Ibid) dr
billigt, bekvimt och miljévinligt. Fér att minska koldioxidutslippen skulle féretaget kunna minska
antalet kunder men sd arbetar de naturligtvis inte.

Konkurrenter

Gillivare Virmeverk AB: s frimsta konkurrenter dr elvirme och bergvirme. Utslippshandeln
kommer att paverka foretagets konkurrenssituation i och med att foretaget far 6kade kostnader som
en del av konkurrenterna inte far. Enligt Eriksson (Ibid) dr energisektorn mycket drabbad, Vi
tycker att vi har varit med och stéllt upp pa olika sitt och nu har vi bara tilldelats utslippsritter
motsvarande 80 procent av utslippen”. Om Gillivare Virmeverk AB inte skulle beh6va betala skatt
tor hela mingden koldioxidutslipp skulle det hjdlpa dem en hel del. Om f6retaget skulle fa lyfta
bort koldioxidskatten pa andelen olja som eldas skulle det kanske motsvara utslippsritterna men
som systemet ser ut idag dr det inget annat dn en typ av dubbelbeskattning.
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Inpesteringar

Gillivare Virmeverk AB: s framtida investeringsplaner paverkas av utslippshandeln och osikerhe-
ten som handeln medfér. Foretaget maste inom en snar framtid investera i en ny anldggning. En ny
anliggning kostar mycket pengar och skall skrivas av pa lang tid vilket innebdr att fGretaget dr
bundet till lingsiktig planering. Utslippshandeln medfér en osdkerhet i och med att tidshorisonten
ar kort och det fortfarande dr osikert hur torven skall behandlas nista period. Tidigare ansig
stadsmakten att torv var ett mycket bra brinsle men sedan har det enligt Eriksson (Ibid) svingt
fram och tillbaka och idag anses torvanvindare vara lika stora miljébovar som anvindare av kol.

Gillivare Virmeverk AB planerar att bygga en kraftvirmeanldggning. Produktion av el 6kar milj5-
virdet och det skulle dven ge féretaget fler el-certifikat. Den planerade investeringen har paverkats
av handeln med utslippsritter. Om torv dven i fortsittningen kommer att beliggas med utslapps-
ritter behéver Gillivare Viarmeverk AB anvinda andra brinslen. Féretaget har svart att hitta alter-
nativa brinslen som ar ekonomiskt 16nsamma. Olja ir inte ett bra alternativ eftersom det dr mycket
dyrt. Kol diremot skulle kunna vara 16nsamt att anvinda. Eriksson (Ibid) sdger dock att de bara
skulle kunna tinka sig att anvinda kol under mycket svéra férhallanden.

Torvanvindningen har varit mycket bra f6r Gillivare Virmeverk AB. De har under 20 ar himtat
torv frin en enda myr. ”Att torv helt plotsligt skall anses som kol, olja eller gas verkar inte riktigt
sunt, speciellt om man gar ut pa myren och tittar” siger Eriksson (Ibid). Inférandet av utslipps-
handeln har haft stor inverkan pa Gillivare Virmeverk AB planeringsarbete. Det var nira att det
blev en annan utgang for hur torv skulle hanteras och dirav dr det osikert hur det kommer att bli
foljande perioder. Aven andra frigor, som till exempel vilka andra gaser som kan komma att
omfattas av handelssystemet nista period, har stor inverkan pd foretagets mojligheter att planera
infér framtiden.

Energisektorn har under arens lopp varit utsatt £for stora férindringar pa olika sitt men Eriksson
(Ibid) anser dnd4 att férdndringarna har varit ndgorlunda férutsebara. Osikerheten kring utslapps-
handeln upplevs dock stor 1 och med att det inte finns nagra erfarenheter att bygga pd. Det ir, till
att borja med, en provotid och hur den utvecklas beror till stor del pa hur industrin upplever det.
Energisektorns utfall kommer att ha liten inverkan eftersom den anses kunna ta ut de 6kade kost-
naderna direkt frain kunderna, enligt Eriksson (Ibid) dr det dock inte sd enkelt.

Strategiskt arbete

Det strategiskt bista sittet fér Gillivare Virmeverk AB att hantera den uppkomna situationen vore
att anvinda mycket tridbrinsle nista dr. Om fOretaget kunde inskaffa tridbrinsle till ett rimligt pris
skulle det vara den optimala l6sningen eftersom foretaget pd sd sitt skulle kunna reducera kol-
dioxidutsldppen.

Kostnader

Handeln med utsldppsritter medfor 6kade indirekta kostnader i form av bland annat mer arbete.
Om priset pé utsldppsritterna kommer att ligga mellan noll och dagens pris (dtta till nio Euro)
innebir det inte sd stora 6kade kostnader. Enligt Eriksson (Ibid) ér det ett stérre bekymmer hur de
skall hantera kommande investeringar. Om fOretaget inte planerar ndgot nytt under den nirmaste
perioden kommer de att hamna i en situation som ir ohallbar.
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5.4.5 Teknologisk strategi och marknadsforingsstrategi

I f8ljande avsnitt presenteras de komponenter som beskriver foretagets teknologiska strategi och
marknadsforingsstrategin samt hur de har paverkats av handeln med utslidppsritter.

Teknologisk orientering

Gillivare Virmeverk AB samarbetar frimst med branschorganisationen Svensk Fjarrvirme? nir
det giller forskning och utveckling. Foretaget samarbetar 4ven med Svensk Energi?! och de har
deltagit i Virmeforsk?? och forskning genom torvproducentféreningen.?? Féretagen inom
branschen delar dven med sig av sina kunskaper till varandra.

Handeln med utsldppsritter kommer troligtvis att medféra att Gillivare Virmeverk AB behover
nya kunskapskillor och samarbetspartners. Foretaget kommer inte att kunna vidta praktiska atgar-
der fOr att minska koldioxidutsldppen fullt ut vilket medfér att de kommer att behéva képa
utsldppsritter. Eriksson (pers. med., 2004) tror att en méjlig 16sning ér att ga ihop med andra fére-
tag for att hitta alternativa méjligheter. Det kan dven bli aktuellt att anlita méklare som tar hand om
handeln. Gillivare Virmeverk AB kommer att inta en avvaktande stillning till att bérja med {6r att
se hur handeln utvecklar sig.

Teknologianvindning

Gillivare Virmeverk AB arbetar kontinuerligt med férfining av den befintliga teknologin men de
har ingen enhet som enbart arbetar med att hitta nya l9sningar. Eriksson (Ibid) anser dock att det
finns en grund till stindig utveckling i och med att de som direkt arbetar med utrustningen ser nya
mojligheter och framfor dessa. Foretagen inom branschen hjilper dven varandra. Trots att ingen
anliggning dr den andra lik kan féretagen nyttja varandras kunskap.

Teknikutvecklingen skiljer sig ocksd mellan produktion och distribution. Rér som grivs ned i mar-
ken fr att distribuera virme skall ligga i marken minst 30 ar. Det medfor att féretaget anvinder de
rér som de vet fungerar eftersom det innebir stora risker att vara forst ut med nagot nytt. Nér det
giller produktion har det skett utveckling av pannorna, frimst utveckling pa miljésidan. Gillivare
Virmeverk AB: s teknologiutveckling har inte paverkats av handeln med utslidppsritter.

Produktanvindning

Gillivare Virmeverk AB: s produkt dr virme. De producerar dven en del el men enbart f6r eget
behov. Foretaget kommer mojligen att utveckla virmen till att dven innefatta en tjdnst. Tjinsten
skulle medféra att foretaget beséker kunderna f6r att kontrollera att anldggningarna fungerar effek-
tivt. Gillivare Virmeverk AB har dven planer pa att bygga en kraftvirmeanliggning vilket skulle
innebira att foretaget kan utdka utbudet till att innefatta el.

Kunder

Foretagets storsta kunder dr kommun, landsting och andra storre aktorer som till exempel fler-
familjshus. Diremot anvinder sig méanga villor fortfarande av direktverkande el. Gillivare Virme-
verk AB har under de senaste dren arbetat mycket for att etablera nya kunder. De har haft en

20 www.svenskfjarrvarme.se
2 www.svenskenergi.se

22 www.varmeforsk.se

23 www.torvproducenterna.se
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person anstilld enbart for att nd ut till nya kunder och de nyansluter ungefir ett hundra villor om
aret. Handeln med utsldppsritter har inte paverkat foretagets kundkontakt utan det dr andra anled-
ningar som ligger till grund f6r satsningen pa att ansluta villadigare. Den frimsta anledningen 4r att
fjarrvirmen dr ett bra alternativ f6r hus med vattenburen virme men dven att manga hus med
fiarrvirme har rivits i Géllivare kommun. Utsldppshandeln kommer enligt Eriksson (Ibid) att
paverka foretaget forst ar 2005 ndr handeln startar.

6 Analys och diskussion

I fljande kapitel genomférs en analys av de empiriska resultaten utifrdn de teoretiska begrepp som
presenterats 1 kapitel tre. Analysen och diskussionen ligger sedan till grund f6r de slutsatser som
presenteras i kapitel sju.

6.1 Strategi

I f6ljande avsnitt presenteras en analys av fallféretagens avsedda strategier och hur de har paverkats
av handeln med utslidppsritter. Sedan analyseras dven utslippshandelns inverkan pa féretagens tek-
nologiska strategi och marknadsforingsstrategi.

6.1.1 Overgripande avsedd och realiserad strategi

Ett foretags strategi paverkas av den ursprungligt valda (avsedda) strategin men dven av andra
strategier som vixer fram (Figur 14). Enligt Nystrom (1990) ir en avsedd strategi vad fOretaget har
t6r mal vad det giller till exempel utveckling av teknik och vilka marknader fretaget skall vinda sig
till. En realiserad strategi dr vad foretaget har gjort 1 férhéllande till vad det hade planerat att géra.
Vi har valt att studera vilken avsedd strategi fallféretagen hade innan beslutet om handeln med ut-
slappsritter fattades. Sedan har vi tittat pd om den avsedda strategin kommer att realiseras eller om
den har piverkats av utslippshandeln.

Innan beslutet om Hur beslutet om inforande Handeln med
inférande av handel med av handel med utsldppsrétter infors
utsldppsritter utsléppsritter paverkar

foretagens strategier

Foretagens _ . > Foretagens
avsedda Avsedd strategi forverkligas realiserade
strategi strategi
Ny strategi
Avsedd viixer fram

strategi forkastas

Figur 14: Hur féretagens avsedda strategi kan paverkas av inférandet av handel med utsldppsritter (baserat pa
Mintzberg, 1996).
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Outokumpu Stainless AB: s avsedda strategier har inte paverkats av handeln med utsldppsritter.
Foretagets planerade expansion kommer att utféras och inga i 6vrigt storre férindringar kommer
att genomforas i verksamheten. Foretagets avsedda strategier kommer siledes att realiseras.

SSAB Tunnplit AB: s avsedda strategier kommer inte att férindras med handelssystemet i drift.
Foretagets strategiplan med en nischning mot héghillfasta och ultrahdghallfasta stal har kontrolle-
rats och kommer inte att paverkas under handelsperioden 2005-2007. Foretagets avsedda strategier
kommer ddrmed att realiseras.

Molndal Energi AB: s avsedda strategier kommer inte att paverkas av handeln med utslippsritter.
Foretagets planerade expansion kommer att genomféras som det ser ut i dagsliget och de tvingas
inte skjuta upp planerade investeringar. De investeringar som planeras 4r bland annat byggnation av
ett kraftvirmeverk. Utslippshandeln har till viss del inverkat pa beslutet om kraftvirmeverket men
ir dock inte avgérande. De avsedda strategierna kommer att realiseras i féretaget.

Gallivare V' drmeverk AB: s avsedda strategier har paverkats av utslippshandeln. Féretaget hade tidi-
gare fOr avsikt att investera i en kraftvirmeanldggning dir torv skulle vara det huvudsakliga brinslet.
Nir sedan torv kom att omfattas av handelssystemet 4r detta inte lingre en sjélvklar 16sning. Det dr
dirfor osdkert om foretaget kommer att realisera de avsedda strategierna eller om féretaget kommer
att utveckla en ny strategi. Utgangen beror till stor del pa utvecklingen av handelsystemet och hur
torv kommer att behandlas i fortsittningen.

Sammangattning av overgripande strategi

Vi har inte sett ndgon inverkan pa grund av handeln med utsldppsritter pa tre av de fyra féretagens
avsedda strategier. Féretagens avsedda strategier kan realiseras, bortsett frin Gillivare Virmeverk
AB som fortfarande star infor ett vigskal gillande den planerade investeringen. Handeln med
utslippsritter har medfort en 6kad osdkerhet och de avsedda strategierna har dirfor inte kunnat
verkstillas. Vi har inte kunnat se nagra stora effekter pd féretagens strategiska beslut pa grund av
inférandet av handel med utslippsritter vilket kan bero pa att utslippshandel befinner sig i ett tidigt
skede. Det kan dven bero pa att foretagens strategiska planer redan innefattar koldioxidreducerande
atgirder och dirmed behéver féretagen inte genomfora nagra fordndringar trots att ett nytt system
introduceras pa marknaden.

De studerade fjarrvirmeforetagen har paverkats olika mycket av inférandet av handel med
utsldppsritter vilket till stor del beror pé att féretagens avsedda strategier skiljer sig dt. Féretagens
avsedda strategier har samma utgiangspunkt vilken ér att bygga ett kraftvirmeverk men valet av
brinsle skiljer sig dock mellan féretagen. Molndal Energi AB hade planerat att 6verga fran torv till
tridbrinsle medan Gillivare Virmeverk AB hade planerat att fortsdtta anvinda torv. Genom att
torv kom att omfattas av handelssystemet har Gillivare Virmeverk AB métt stora problem efter-
som den planerade investeringen kanske inte lingre 4r den optimala 16sningen. Det dr dock oklart
hur nista handelsperiod kommer att se ut vilket medfor att féretaget inte har bestamt hur de skall
g tillviga. Mélndal Energi AB visade sig ddremot inneha avsedda strategier som stimmer vil 6ver-
ens med handelssystemet.

6.1.2 Teknologisk strategi och marknadsforingsstrategi

For att klassificera vilken teknologisk strategi fallféretagen anvinder sig av har vi utgatt ifrdn
Liljedahl & Nystroms (1996) modell dir féretagens teknologiska strategi bestims utifran teknolo-
gisk orientering och teknologianvindning. For att studera den teknologiska orienteringen har vi
utgitt ifran vilken typ av samarbeten féretagen anvinder sig av fOr att utveckla verksamheten.
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Teknologianvindningen har vi tolkat utifran hur féretagen utvecklar de processer som de anvinder
sig av. Modellen anser vi vara statisk eftersom den beskriver ett lige. Vi har valt att placera in fore-
tagen efter den strategi som de nu innehar (Figur 15). For att kunna beskriva en f6rindring har vi
dock granskat om den valda strategin har paverkats av inférandet av handel med utsldppsritter.

A
Mer
extern
Gallivare
Viérmeverk AB
Teknologisk
orientering Outokumpu  SSAB
Stainless AB Tunnplat AB
Metallurgi
MoélIndal
Energi
Mer AB
intern
>
Mer Teknologi- Mer
isolerad anvindning synergistisk

Figur 15: En indelning av fallféretagen baserat pa teknologisk orientering och teknologianvindning (baserat pa
Liljedahl & Nystrém, 1996).

Outokunpu Stainless AB inhdmtar en stor del av sin kunskap inom koncernen. Féretaget har d4ven en
hel del externt samarbete i och med att de samverkar med branschorganisationen, universitet,
forskningsinstitut, féretag inom branschen samt féretag inom andra branscher. Foretagets produk-
tionsprocesser gar i dagsliget inte att byta ut till ndgon helt ny teknik vilket medfor att foretaget
frimst satsar pa att utveckla och férfina den befintliga teknologin. Sammanfattningsvis kan
Outokumpu Stainless AB: s teknologiska strategi uppfattas som ganska sluten och den har inte pa-
verkats av handeln med utsldppsritter. Det som kan komma att férindras dr att foretaget behdver
nya samarbetspartners och mer externt samarbete. Ett exempel ér att fGretaget kan tillgodogora sig
andra foretags koldioxidreduceringar genom att exempelvis ta tillvara pa restprodukten slagg och
sedan silja den till cementtillverkare.

SSAB Tunnplit AB Metallurgi har en hel del externt samarbete 1 och med att de deltar 1 olika projekt
tor att kunna utveckla verksamheten. Foretaget har dven en del tillfilliga externa samarbetspartners.
En stor del av den kunskap som anvinds for att utveckla verksamheten inhdmtas dock internt.
SSAB Tunnplit AB Metallurgi utvecklar frimst den befintliga teknologin eftersom det i dagsliget
inte finns ndgon ny teknologi for tillverkningsprocessen. Féretaget deltar dock i olika forsknings-
projekt f6r att utveckla okidnd teknologi och pa si sitt finna en bra teknisk 16sning f6r framtiden.
SSAB Tunnplit AB Metallurgis teknologiska strategi tycks vara relativt sluten. Féretaget har till viss
del paverkats av inférandet av handeln med utslappsritter i och med att de har behévt tillfilliga
externa samarbetspartners.
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Méindal Energi AB har en mer intern teknologisk orientering. De har dock en del externt samarbete
med olika konsulter nir de behéver hjilp med diverse fragor. Foretaget arbetar frimst med att ut-
veckla redan befintlig teknologi. De planerar dock att bygga ett kraftvirmeverk vilket tyder pd att
foretaget gar emot att anvinda en fér dem okind teknologi. Molndal Energi AB: s teknologiska
strategi dr dirmed ganska sluten men har tendens att gd mot en lite mer Sppen teknologisk strategi i
och med planerna for kraftvirmeverket. Handeln med utslippsritter har hittills inte paverkat fore-
tagets teknologiska strategi. Handeln kan dock komma att paverka Mélndal Energi AB: s teknolo-
giska strategi genom att foretaget kan behdva nya kunskapskillor i form av miklare samt genom
inverkan pa byggplanerna.

Gdillivare V'drmeverk AB har en mer extern teknologisk orientering i och med att de frimst anvinder
sig av killor utanfor foretaget for att utveckla teknologin. Den interna utvecklingen dr mycket liten
och bestar frimst av att foretagets anstillda framfor idéer om de uppticker att nigot skulle kunna
forbattras. Gillivare Virmeverk AB arbetar kontinuerligt med att forfina den befintliga teknologin i
toretaget. Planerna f6r den nya kraftvirmeanldggningen medfor dock att foretaget funderar pd att
anvinda for foretaget tidigare oanvind teknologi. Investeringsplanerna r dock inte genomférda
vilket medfor att foretagets teknologianvindning kan anses vara ganska isolerad. Gillivare Virme-
verk AB har dirmed inte nagon tydligt Sppen eller sluten strategi utan de ligger nigonstans mitt-
emellan. En av orsakerna till den valda strategin kan vara att Gillivare Virmeverk AB ir ett litet
féretag som inte har resurser och méjligheter att inta en 6ppen eller en sluten strategi. Foretaget har
inte resurser till att inritta en speciell avdelning for forskningsverksamhet vilket medfor att den
storsta teknologiutvecklingen sker med extern hjilp. Féretaget har inte heller mojlighet att ga i
spetsen for att utveckla eller anvinda helt nya teknologier. Handeln med utslappsritter har paverkat
foretagets teknologiska strategi i och med att osikerheten kring byggnaden av kraftvirmeverket har
Okat. Gillivare Virmeverk AB vet inte lingre vilken typ av anldggning som de skall investera i och
vilket brinsle de skall anvinda sig av. Handeln kan dven komma att paverka Gillivare Virmeverk
AB: s samarbeten 1 och med att féretaget férmodligen behéver fler externa samarbeten.

Sammanfattning av teknologisk strategi

Det dr viktigt att stalforetagen hela tiden arbetar med att utveckla och effektivisera processerna
istillet for att anse att de redan anvinder den bista tillgingliga tekniken. Aven kontinuerliga insatser
tor forskning och utveckling ér viktigt £or att hitta effektivare produktionsprocesser. Vilka typer av
samarbetspartners foretaget viljer dr ocksi en viktig del for att komma vidare i utvecklingen. Okat
samarbete kan leda till teknologiutveckling som inte tidigare varit mojlig. Handeln med utsldpps-
ritter kommer att innebdra att féretagen behéver ett 6kat externt samarbete. Mycket av det externa
samarbetet handlar dock om konsultverksamhet f6r att skota sjidlva handeln med utslippsritter
vilket vi inte ser som ett samarbete som gynnar utvecklingen fOr att kunna reducera koldioxid-
utslappen.

De studerade fjarrvirmeforetagen har planerat att investera 1 f6r dem ny teknik genom att bygga
kraftvirmeanldggningar. Kraftvirmeverk dr dock inte en ny teknik inom branschen och den
anvinds i stor omfattning i andra linder. En positiv effekt av styrmedlet handel med utsldppstitter
ar enligt teorin att den ger incitament till att utveckla tekniken och reducera koldioxidutslippen. For
att Gillivare Virmeverk AB skall ha ett brinsle i framtiden kan det bli aktuellt f6r dem att anvinda
sig av kol eftersom tillgingen pa tridbrinslen dr begransad. Om de bestimmer sig for att Sverga till
kol anser vi dock att handeln ger en motsatt inverkan eftersom utslippshandeln medfér att en icke
onskvird teknik dterupptas for att foretaget skall ha tillgdng till ett brinsle. Enligt en studie om hur
handeln med utsliappsritter paverkar torvbranschen 1 Sverige (Hjalmarsson, 2004) kommer endast
ett fatal torvanvindare 6vergi till att anvinda kol. Flertalet torvanvindare satsar istillet pd att
overgd till tradbrinsle vilket 6verensstimmer med systemets intentioner.
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Foretagens marknadsforingsstrategi har studerats utifran vilken kundbas féretagen vinder sig till
och om foretagen utvecklar sina produkter. Foretagen har klassificerats efter vilken strategi de nu
innehar (Figur 16). Vi har dven valt att underséka om inférandet av handel med utslidppsritter har
paverkat den valda strategin for att kunna studera om nigon férindring har skett.

A
Mer
ny SSAB
Tunnplat AB
Outokumpu
Stainless AB
Produkt-
anvindning
Gillivare
Virmeverk AB
Mer
etablerad Molndal Energi AB
>
Mer Kundbas Mer
existerande ny

Figur 16: En indelning av fallféretagen baserat pa produktanvindning och kundbas (baserat pa Liljedahl &
Nystrom, 1996).

Outokumpu Stainless AB har en relativt Sppen marknadsforingsstrategi. Féretaget arbetar stindigt
med att ta fram nya produkter men det ir en ling process innan produkterna dr firdiga att lansera.
Mainga av de stalsorter som foretaget anvinder fanns dven for femtio ar sedan och de kommer
férmodligen att finnas kvar pa marknaden. Outokumpu Stainless AB vinder sig till bade existeran-
de och nya kunder. For att foretaget skall fa silja sina specialiserade produkter kridvs dock stora
satsningar pd att na ut till nya kunder. Féretagets marknadsféringsstrategi har hittills inte paverkats
av inférandet av handeln med utsldppsritter.

SSAB Tunnplat AB: s produktanvindning 4r inriktad mot mer nya produkter eftersom de stindigt
arbetar med produktutveckling. Under nagra ars tid har de skapat runt sjuttio nya kvalitéer inom
hoghallfasta och ultrahghallfasta stal. SSAB Tunnplat AB riktar sig frimst till existerande kunder
men de arbetar dven med att na ut till nya kunder. Féretagets marknadsféringsstrategi dr saledes
mer 6ppen nir det giller produktanvindningen och mer sluten nir det giller kundbas. Vi betraktar
SSAB Tunnpliat AB: s marknadsféringsstrategi som ganska sluten, den gar dock mot en 6ppen
strategi eftersom de arbetar med att hitta nya kunder. Handel med utsldppsritter har dn si linge inte
paverkat SSAB Tunnplat AB: s marknadsfoéringsstrategi.

Molndal Energi AB har en etablerad produkt. Fjarrvirme 4r en produkt som enligt Molndal Energi
AB inte kan utvecklas nimnvirt. De arbetar dock stindigt med att f6rbittra verkningsgraden.
Foretaget arbetar lika mycket med befintliga kunder som de arbetar f6r att hitta nya kunder.
Molndal Energi AB har en 6vervigande sluten marknadsféringsstrategi men agerandet gentemot
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kundbas gbr att deras marknadsférningsstrategi inte kan ses som helt sluten. Handeln med
utslippsritter har inte paverkat Molndal Energi AB: s marknadsfoéringsstrategi.

Gdllivare V' drmeverk AB producerar virme vilket 4r en produkt som ér etablerad pa marknaden.
Foretaget planerar dock att bygga en kraftvirmeanlaggning vilket medfor att dven el kommer att
inga i produktutbudet. Foretaget planerar ocksd att utveckla produkten till att innefatta en tjinst.
Tjinsten innebir att féretaget ansvarar f6r underhall av kundernas anldggningar vilket kan leda till
att anldgeningarna anvinds effektivare. Gillivare Virmeverk AB anser att frimst villadgarna skulle
uppskatta tjinsten. Villaigarna ir den kundbas som féretaget arbetar mycket for att na ut till. Fére-
taget har haft en anstilld som enbart har arbetat for att na ut till nya kunder. Gillivare Virmeverk
AB kan didrmed anses satsa mer for att nd ut till nya kunder 4n vad de satsar pd redan existerande
kunder dven om dem ocksd dr viktiga for foretaget. Sammanfattningsvis anser vi att Gallivare
Virmeverk AB har en tdmligen 6ppen marknadstéringsstrategi i och med att de frimst vinder sig
till nya kunder och att de till viss del utvecklar produkten. Foretagets marknadsforingsstrategi kan
bli mer Sppen om de bygger en kraftvirmeanliggning eftersom dven el kommer att inga i produkt-
utbudet. Investeringen paverkas dock av handeln med utslippsritter och dirfor dr det osikert om
den kommer att genomféras. Hittills har dock Gillivare Virmeverk AB: s marknadsforingsstrategi
inte paverkats av utslippshandeln.

Sammanfattning av marknadsforingsstrategi

Vi har inte sett ndgon péaverkan pa de fyra studerade féretagens marknadsféringsstrategier med
avseende pd inférandet av handel med utslappsritter. Det tar ofta tid f6r nya system att pavisa
torindringar pa marknaden vilket dven verkar vara fallet med utslippshandeln. Till en bérjan kan
marknadspadverkan vara liten men efter ett tag brukar forindringar visa sig. Vi anser att det kan
droja flertalet manader innan nagra storre effekter utvisar sig eftersom det kan ta ett tag innan
inférande av nya system mognar i en organisation. Féretagen dr dven beroende av hur andra system
pa marknaden paverkas som till exempel skatter.

Det dr av stor vikt att stalforetagen arbetar med att utveckla produkterna for att bidra till reducering
av koldioxidutslipp. SSAB Tunnplat AB har redan innan inférandet av utslippshandeln bestimt sig
for att satsa pa stalkvalitéer som dr hdghallfasta och ultrahéghallfasta och dirmed kan de tillverka
littare produkter som i nista led bidrar till minskade koldioxidutslipp. Aven Outokumpu Stainless
AB satsar pd att utveckla littare produkter. Fjarrvirmeforetagen har insett att det finns férdelar med
att producera bade el och virme, till grund for detta ligger dock inte handeln med utslippsritter

6.2 Miljostrategier

Foretagen arbetar mycket med teknologi och marknadsféring, men i dessa delar inkluderas dven till
stor del miljéfragorna. I foljande avsnitt analyseras foretagens attityd gentemot miljdarbete och om
den har paverkats av handeln med utslidppsritter. Direfter diskuteras féretagens miljGstrategier och
utslippshandelns inverkan pd dem.

6.2.1 Attityder

Foretagens attityd gentemot miljofragor ligger till grund for vilka miljostrategier foretagen viljer att
arbeta efter. IVA (1995) studien presenterar en attitydmodell bestdende av tre stadier som foretagen
kan inta; reaktiv, receptiv och konstruktiv. Modellen anser vi vara statisk och beskriver dirmed ett
lige. For att kunna studera en f6rindring har vi forst tittat pa foretagens grundldggande attityd
gentemot miljdarbete. Sedan har vi studerat féretagens attityd gentemot utslippshandeln for att se
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hur de forhdller sig till varandra och om utslippshandeln har medfort nagon attitydférindring
(Figur 17).

Attityd Reaktiv = Receptiv Konstruktiv
Outokumpu Stainless AB

Fore utsldppshandeln X

Utsldppshandeln X

Efter utslippshandeln X

SSAB Tunnplat AB Metallurgi

Fore utsldppshandeln X
Utsldppshandeln X

Efter utslippshandeln X
Moélndal Energi AB

Fore utsldppshandeln X
Utsldppshandeln X

Efter utslippshandeln X
Gillivare Virmeverk AB

Fore utsldppshandeln X
Utsldppshandeln X

Efter utslippshandeln X

Figur 17: Presentation av fallféretagens grundliggande attityd gentemot miljéarbete innan inférandet av handeln
med utsldppsritter, féretagens attityd gentemot utslippshandeln samt foretagens attityd efter beslutet
om inférande av utslippshandel (baserat pa IVA et al, 1995).

Enligt var analys har Outokumpu Stainless AB en receptiv attityd gentemot miljéarbete. Féretaget dr
tillstindspliktigt och maste dirmed uppfylla vissa krav. Foretaget gor det som madste géras men de
upplever att miljoarbete varken ger férdelar eller nackdelar gentemot konkurrenter, det ir priset pa
produkterna som ar avgérande. Outokumpu Stainless AB har dven inslag av en konstruktiv attityd
gentemot miljéfragor i och med att de tar medvetna och framatblickande beslut. Exempelvis bérja-
de foretaget mita koldioxidutslippen redan innan EU-direktivet f6r handel med utsldppsritter in-
fordes. Foretaget dr dven miljocertifierat och arbetar mycket med att minska verksamhetens utslapp.

Outokumpu Stainless AB: s attityd gentemot utslippshandeln anser vi vara reaktiv eftersom foreta-
get upplever handeln med utsldppsritter som ett hot mot verksamheten. FOretaget anser dven att
utsldppshandeln kan komma att innebidra konkurrensnackdelar. Om Outokumpu Stainless AB
kommer att beh6va koépa utslippsritter kommer de att utsittas for en 6kad kostnad som inte fore-
tagets stOrsta konkurrenter har. I dagsliget 4r det dock oklart om Outokumpu Stainless AB kom-
mer att beh6va kopa utslippsritter. Utslippshandeln har dven haft en positiv inverkan pa foretaget
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eftersom de har borjat arbeta mer med koldioxidfragor. Outokumpu Stainless AB har dven kon-
struktiva idéer £6r hur de skall kunna minska koldioxidutslippen genom att samverka med andra
branscher. Ett exempel dr samarbete med cementtillverkare vilka skulle kunna nyttja en del av
Outokumpu Stainless AB: s restprodukter. Foretaget accepterar i dagsliget de radande forhallande-
na som ges pa marknaden och férséker gora de bista av den uppkomna situationen. Vi anser dirfoér
att foretagets attityd inte har paverkats av utslippshandeln.

SSAB Tunnpldt AB Metallurgi har enligt var bedémning en konstruktiv attityd gentemot miljéarbete
eftersom de tar medvetna beslut for att ta tillvara de méjligheter som miljokrav kan medfora. Fore-
taget borjade redan 1995 att studera koldioxidutslippen och genomféra férindringar i verksamhe-
ten. Eftersom SSAB Tunnpliat AB Metallurgi slipper ut stora mingder koldioxid forstod foretaget
att de skulle komma att beréras av koldioxidfragan. Foretaget har sedan antagit en strategi som
stimmer vil 6verens med behovet att minska koldioxidutslippen. Reglerna gillande handeln med
utsliappsritter inom EU var dock inte firdiga nir foretagets strategi antogs och kan dirmed inte ses
som en orsak till den valda strategin. Didremot kan debatten kring koldioxidutsldppen ha paverkat
valet av strategi. Ytterligare faktorer som tyder pa att foretagets attityd dr konstruktiv dr att de kon-
tinuerligt arbetar med att utveckla produkterna och att foretaget medverkar i projekt didr malet pa
lang sikt dr att finna teknologi som halverar koldioxidutslippen vid produktion. SSAB Tunnplat AB
Metallurgi definieras vissetligen som en miljéfarligverksamhet som mdste folja uppsatta lagar, men
toretaget visar dven pa ett vidare engagemang kring milj6frigor genom inférande av ett miljoled-
ningssystem.

SSAB Tunnplat AB Metallurgi upplever handeln med utslippsritter mer som en begrinsning dn
ndgot som Sppnar upp for nya méjligheter. Foretaget anser bland annat att handelssystemet medfor
konkurrensnackdelar eftersom tilldelningen av utsldppsritter gynnar féretag som inte har moderni-
serat och effektiviserat sina anldggningar vilket SSAB Tunnplat AB Metallurgi redan har gjort.
Ytterligare en konkurrensnackdel kan uppkomma om féretaget viljer att 6ka produktionen efter-
som foretaget erhéller 6kade kostnader, kostnader som inte inverkar pd féretag som inte omfattas
av utslippshandeln. Vi anser att SSAB Tunnplat AB Metallurgi har en reaktiv attityd gentemot
handeln med utslippsritter. Foretagets grundldggande attityd har dock inte f6randrats i och med
inférandet av utsldppshandeln.

Molndal Energi AB anser vi ha en konstruktiv attityd gentemot miljéarbete. Féretaget ser konkur-
rensférdelar med att arbeta med miljéfragor och att vara miljécertifierade. De tar dven medvetna
beslut for att ta tillvara pid de mojligheter som miljokrav kan medféra. Mélndal Energi AB har
planerat att bygea ett kraftvirmeverk som skall drivas med tridbrinsle. Beslutet ligger i linje med
systemet f6r handel med utslippsritter eftersom foretaget pa sa sitt kommer att kunna minska kol-
dioxidutsldppen. Investeringen i kraftvirmeverket kommer 4ven att medféra ekonomiska férdelar
eftersom foretaget kommer att kunna silja istéllet for att kopa utsldppsritter. Féretaget arbetar sale-
des med att bide maximera de ekonomiska och de miljémaissiga férdelarna.

Det finns dock tecken som tyder pa att foretagets attityd inte dr konstruktiv i alla ligen. Exempelvis
har foretaget inte alltid varit férutseende och tagit miljdmedvetna beslut utan de har anpassat sig allt
eftersom villkoren pa marknaden har férdndrats. Nir kol belades med skatt borjade féretaget istillet
att anvinda torv och nu nir torv omfattas av handeln med utslappsritter byter foretaget till trad-
brinsle, vilket tyder pa att fOretaget frimst dr ute efter att minimera kostnaderna. Om foretaget
hade haft en helt konstruktiv attityd borde de enligt var uppfattning ha genomfort investeringen i
god tid sd att de hade méjlighet att anvinda trddbrinsle vid utslippshandelns inférande. Trots
inslagen av icke konstruktiva attityder anser vi dock att foretagets grundlidggande attityd gentemot
miljéfragor i huvudsak dr konstruktiv.
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Molndal Energi AB ser utslippshandeln mer som en mdéjlighet 4n ndgot som kommer att hota
verksamheten. Foéretaget kommer dock till en botjan att vidta en enkel 16sning genom att képa
utsldppsritter eftersom det drdjer ytterligare nagra dr innan den planerade anldggningen kan tas i
bruk. Mé6lndal Energi AB accepterar dock de rddande férhallandena och forsoker géra det som
mdste géras pd smartaste sitt. Ett exempel pa det dr att foretaget har som mal att i ett tidigt stadium
veta hur mycket utslippsritter de behéver kopa for att kunna kopa vid ritt tidpunkt och ddrmed
minska kostnaderna. Exemplet visar dven pd att fOretaget strivar efter att optimera investeringar.
Sammanfattningsvis upplever vi att foretaget har en receptiv attityd till handeln med utsldppsritter.
Utsldppshandeln har dock inte 1 ndgon storre utstrickning inverkat pa foretagets grundldggande
attityd gentemot miljéfragor.

Gdllivare 1V drmeverk AB har enligt var analys en konstruktiv attityd gentemot miljéarbete. Det ir ett
foretag som under ling tid har ansett att miljéfragor dr av stor vikt och att miljéfragorna éppnar
upp for nya moéjligheter. Foretaget anser dven att miljofragorna medfér konkurrensfordelar gente-
mot andra uppvirmningsalternativ pa marknaden. Fér att utveckla verksamheten samarbetar
Gillivare Virmeverk AB med minga olika parter. Gillivare Virmeverk AB arbetar dven med att
forbittra produkten genom att utveckla en tillhérande tjdnst. Tjansten innebir att kundernas
anliggningar skall underhallas f6r att pa sa sitt 6ka effektiviteten.

Gillivare Virmeverk AB har enligt vir beddmning en reaktiv attityd gentemot utsldppshandeln.
Foretaget upplever handelssystemet som ett hot mot verksamheten och kommer ddrmed att inta en
avvaktande stillning gentemot utslippshandeln. Gillivare Virmeverk AB vidtar till en bérjan en
enkel 16sning pd problemet genom att képa utslappsritter istillet for att arbeta med att reducera
utslippen. Attityden gentemot utslippshandeln anser vi till stor del grundar sig p4 att foretaget
befinner sig i en fas dir en investering dr en férutsittning for fortsatt verksamhet. Fretaget anser
att torv dr ett bra brinsle bade ur ett ekonomiskt perspektiv och ur ett miljoperspektiv. Brinslet har
dock kommit att omfattas av utslippshandeln vilket Gillivare Virmeverk AB upplever negativt och
det paverkar i sin tur attityden gentemot utslippshandeln. Vi anser att fGretaget inte lingre lever
upp till den konstruktiva attityden men foretaget kan inte heller anses ha en reaktiv attityd. Vi place-
rar dirfor foretaget mitt emellan dessa vilket medfor att Gillivare Virmeverk AB anses ha en
receptiv attityd. Handeln med utsldppsritter anser vi dirmed ha péaverkat Gillivare Virmeverk AB
att 6vergd fran en konstruktiv attityd till en mer receptiv attityd.

Sammanfattning av attityder

Attityderna mellan de olika branscherna skiljer sig at vilket till stor del beror pa att de har olika
grundforutsittningar. Vi anser att de studerade foretagen i fjarrvirmebranschen har en mer kon-
struktiv attityd till milj6frdgor vilket kan bero pa att branschen under en lingre tid varit i fokus f6r
milj6fragor. Féretagen har dirmed arbetat med milj6férbattringar och insett att det finns konkur-
rensférdelar att vinna i miljoarbete. Inom stdlindustrin finns inte samma efterfragan pa “miljévin-
ligt” producerade produkter utan det dr framforallt priset som styr vid tecknande av kontrakt.
Kundernas efterfrigan kan dirmed komma att ha en stor betydelse f6r den fortsatta utvecklingen
inom stilindustrin. De studerade stalforetagen har borjat uppmirksamma koldioxidutsldppen 1 en
annan omfattning dn tidigare. Féretagen borjade studera utslippen av koldioxid innan det var klart
att ett system f6r handel med utslippsritter skulle inféras. Dirav upplevs stdlindustrin ha varit mer
torberedda dn fjarrvirmeforetagen i frigor som giller utslippshandeln. En bidragande orsak kan
vara att stalfGretagen inte tidigare beh6vt ha samma kontroll pd koldioxidutslippen som de behover
1 och med utslippshandeln.

Det finns dock dven en del likheter mellan de olika branschernas attityder. Samtliga studerade fére-

tags attityd gentemot utslippshandeln uppfattas som negativ. Foretagen ser utslippshandeln mer
som 6kade krav dn nagot som ger upphov till framtida méjligheter inom branschen. Alla féretagen
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anser dven att de gor vad de kan fOr att minska utslippen i och med att de anvinder den bist till-
gingliga tekniken. Det dr dock viktigt att fOretagen inte fastnar i tankegingen att de redan gor det
bista utan att de istillet stindigt arbetar med utvecklande och effektiviserande atgirder.

Foretagen inom stdlindustrin upplever att utslippshandeln medfér internationella konkurrensnack-
delar. En av de framférda konkurrensnackdelarna idr att fordelningen av utsldppsritterna gynnar
foretag som inte har moderniserat sina anliggningar. Vid férdelning av utslippsritterna inom
Sverige har dock hinsyn tagits till konkurrenssituationen vilket medfor att féretagen har erhillit
utsldppsritter motsvarande sina utslipp av koldioxid. Konkurrensnackdelarna bér dirmed inte vara
omfattande. SSAB Tunnpldt AB Metallurgi anser dock att en réttvisate tilldelning skulle kunna
goras med hjilp av riktmirkestilldelning. Riktmarkestilldelning medfor att foretag med energieffek-
tiv produktion gynnas vid tilldelning av utslappsritter.

Oavsett vilken tilldelningsmetod som anvinds fOr att fordela utsldppsritter dr det dock alltid priset
pa utslippsritterna som skall vara avgérande for vilka atgirder som enskilda anliggningar utfor for
att paverka utslippen (SOU 2005:10). Priset faststills i jimvikten mellan utbud och efterfrigan av
utsldppsritterna och idr sdledes oberoende av hur utslippsritterna har tilldelats. Ett féretags kostnad
for att 6ka utslippen av koldioxid 4r lika stor oavsett om féretaget maste kopa utslippsritter eller
om de tilldelas dem gratis. Det beror pa att kostnaden £6r foretaget att utnyttja en utslippsritt som
de har fitt gratis har en alternativkostnad. Alternativet till att anvinda en utsldppsritt dr att silja den
pa marknaden vilket medf6r att alternativkostnaden motsvarar vad marknaden betalar £6r utsldpps-
ritten. Det dr denna kostnad som avgor om foretaget dr konkurrenskraftigt och kommer att fort-
sdtta producera eller om de ligger ned verksamheten. De foretag som redan idag har moderniserat
sina anldggningar kommer saledes att vara de foretag som kommer att fa ligst kostnad oavsett hur
minga utsldppsritter de tilldelas.

6.2.2 Offensiv och defensiv strategi

Ett foretags strategi speglar i allmidnhet vilka mal som féretaget vill uppfylla. P4 senare tid har det
dven blivit viktigt f6r fOretag att sitta upp mal och gbra strategiska val nir det handlar om miljé.
Liljedahl & Nystrém (1996) har definierat tre olika milj6strategier; defensiv, reaktiv och offensiv. I
figur 18 har vi placerat in fallféretagen i den strategi ddr vi anser att de befinner sig idag. Eftersom
detta dr en dynamisk modell kan vi dven siga ndgot om vilken inverkan inférandet av handeln med
utsldppsritter har haft pa féretagens miljostrategi.
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Figur 18: Fallféretagens miljSstrategier (baserat pé Liljedahl & Nystrom, 1996).

Outokumpu Stainless AB har enligt var analys en ganska offensiv strategi och féretaget arbetar konti-
nuerligt med miljéfragor. Vissetligen bedriver foretaget en tillstindspliktig verksamhet dir milj6-
arbete dr en forutsittning fér verksamhetens 6verlevnad men ut6ver det har féretaget infort ett
milj6ledningssystem. Miljoledningssystemet fungerar som stéd, hjilp och styrning av miljéarbetet
och det dr dven grunden till att f6retagets miljéarbete har férindrats. Outokumpu Stainless AB
foljer stindigt med vad som hinder runt om i virlden och de studerar hur férindringarna kan
inverka pé verksamheten, inférandet av handeln med utsldppsritter dr ett tydligt exempel pé detta.
Outokumpu Stainless AB dr dven innovativa nir det giller produktutveckling. Féretaget arbetar
bland annat med att utveckla littare produkter eftersom exempelvis om materialet i en lastbil blir
littare blir dven lastbilen ldttare samt brinslesnalare vilket leder till mindre utslipp av koldioxid.
Handeln med utsldppsritter har medfort att foretaget har botjat arbeta mer med koldioxidfragor.
Foretaget har exempelvis infért mitsystem for att kontrollera koldioxidutslippen och de funderar
dven pa att ta tillvara pa slagg genom samarbete med cementtillverkare.

SSAB Tunnplit AB ir enligt var bedémning ett foretag med en offensiv strategi. Foretaget arbetar
kontinuerligt med miljéfrigor och deras miljoledningssystem utgor en viktig del 1 arbetet. Eftersom
foretaget dr tillstindspliktigt har de dven en kravdel som medfér att de dr tvungna att uppfylla vissa
kriterier f6r att kunna bedriva verksamheten. SSAB Tunnpldt AB ir ett innovativt féretag med en
relativt Oppen produktutvecklingsstrategi. Féretaget utvecklar kontinuerligt nya produkter och de
senaste aren har foretaget utGkat sortimentet av hoghallfasta och ultrahdghallfasta stal med ungefir
ett sjuttiotal olika sorter. Foretaget kan sdgas se en ny marknadsmdjlighet 1 och med nischningen
emot hoghallfasta och ultrahdghdllfasta stalsorter. SSAB Tunnplat AB ligger fére 1 utvecklingen i
och med att de antog en strategi som Overensstimmer med intentionerna att reducera koldioxid-
utsldppen redan innan beslutet om handeln med utsldppsritter fattades. Utsldppshandeln har dér-
med inte paverkat foretagets miljOstrategi.

Molndal Energi AB anser vi uppvisa en reaktiv strategi eftersom de har férdndrat sin strategi efter
nya teknologiska och marknadsmassiga forutsittningar. Tidigare anvinde foretaget kol som brinsle
men efter flertalet miljéavgifter och skatter ansdg Molndal Energi AB att det inte var mojligt att
fortsitta anvinda kol och 6vergick didrmed till torv. Féretaget har direfter inte ansett det ekono-
miskt mojligt att byta ut torv mot nagot annat brinsle. I och med inférande av handel med
utsldppsritter ser dock Molndal Energi AB en méjlighet till att Gverga till tridbrinsle eftersom torv
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omfattas av utslippshandeln. Vi anser att féretagets miljOstrategi 4r mer aktiv reaktiv dn passiv
reaktiv vilket vi grundar pa att foretaget uppfattas g mot en mer offensiv dn defensiv strategi.
Visserligen har foretaget en relativt sluten teknologisk strategi och en ganska sluten marknads-
foringsstrategi men foretaget uppvisar dven tecken pa att de arbetar aktivt med milj6arbete.
Mbolndal Energi AB arbetar kontinuerligt med sitt miljéledningssystem och de férsdker finna nya
marknadsméjligheter i och med att de planerar att bygga en kraftvirmeanligegnings om skall drivas
med tridbrinsle. Valet av anldggning och brinsle visar pa en 6kad hinsyn till miljén. En ekonomisk
aspekt kan dven finnas i dtanke hos Molndal Energi AB nir bytet av brinsle genomférs eftersom
foretaget inte ser det ekonomisk l6nsamt att behdlla torv som brinsle.

Gdillivare V' drmeverk AB har sedan uppstartandet av féretaget ansett att miljofragor dr viktiga och alla
anstillda integreras i miljéverksamheten. Foretaget befinner sig dock, pa grund av inférandet av
utsldppshandeln, i en situation dir de inte vet hur de skall beméta framtiden. Foretaget kan antas ha
en reaktiv strategi i och med att de anpassar sig efter den radande situationen och handlar efter de
torutsittningar som finns. Innan beslutet om utsldppshandeln kom och det blev klart att torv skulle
betraktas som ett fossilt brinsle hade Gillivare Virmeverk AB planerat att bygga en kraftvirme-
anliggning. En sidan anldggning producerar bide virme och el och anses vara bra ur miljésynpunkt
vilket visar pa att fOretaget forsSker vara med i utvecklingen. Foretaget forséker hitta nya mojlig-
heter vilket kan tolkas som en aktiv reaktiv strategi. For tillfillet 4r det dock osikert vilken typ av
reaktiv strategi som f&retaget kommer att inta. Det beror till stor del pa hur handelssystemet kom-
mer att utvecklas och hur det kommer att paverka vilket brinsle som Gillivare Virmeverk AB
kommer att anvinda sig av. Om féretaget viljer att Gverga till kol upplever vi det som att foretaget
gar bakat i utvecklingen och antar en passiv reaktiv strategi. Om Gillivare Virmeverk AB istillet
arbetar vidare med de ursprungliga planerna och investerar i ett kraftvirmeverk och fortsitter att
anvinda torv eller anvinder tridbrinsle anser vi istéllet att foretaget antar en aktiv reaktiv strategi.

Sammangattning av offensiv och defensiv strategi

De foretag som ingér i studien anser vi kontinuerligt arbeta med att utveckla miljéarbetet i verk-
samheten. Visserligen bedriver de tillstaindspliktig verksamhet vilket medfor att de maste arbeta
med miljéfragor. Féretagen genomfér dock dven miljdarbete utéver den del som utgér ett krav som
till exempel arbete med milj6ledningssystem. Inget av de studerade foretagen har en defensiv stra-
tegi dir de undviker férindringar utan féretagen arbetar mycket med miljéfragor. Féretagen inom
stalindustrin kan dven ses som innovativa och nytinkande foretag i och med deras produktutveck-
ling. En positiv effekt som inférandet av handel med utslippsritter har medfort dr att foretagen
arbetar mer med koldioxidfragor.

6.3 Jamforelser av kostnader och nyckeltal

For att visa hur 6kade kostnader pa grund av utslippshandeln kan paverka féretag analyseras i
foljande avsnitt olika nyckeltal och kostnader. Analyserna visar hur de 6kade kostnaderna paverkar
foretagens lonsamhet och vinstmarginal. Aven en jimférelse gérs mellan kostnaden for utslipps-
ritter med andra kostnader som féretagen har.

6.3.1 Bakgrund till berakningar
Berikningarna (Bilaga 8) syftar till att visa hur 6kade kostnader pa grund av inkép av utslippsritter

kan péverka foretagens verksamhet. Stotleken pé de 6kade kostnaderna beror pd priset pa utslipps-
ritterna. For att illustrera det har olika prisnivaer valts, det valda prisintervallet ligger mellan 5 och
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30 Euro (Tabell 1). Beridkningarna dr genomférda av oss men baseras pa information fran de stude-
rade foretagen (Bilaga 9).

Tabell 1: Prisintervall fér kostnaden av en utslappsratt
(Internet, Dagens Industri 1, 2005)
EUR SEK
1 9,07
5 45,35
7 63,49
10 90,7
20 181,4
30 272,1

For att studera hur f6retagens rintabilitet pa totalt kapital paverkas har berikningar férst gjorts pa
rintabiliteten pa totalt kapital f6r 4r 2003. Sedan har kostnaden for ink&p av utsldppsritter lagts till i
berdkningarna och en ny rintabilitet pé totalt kapital har rdknats ut givet att allt annat dr lika som ar
2003. Exempelvis har ett antagande gillande konstant pris gentemot kund samt konstanta rérliga
kostnader gjorts. Eftersom rintabilitet pa totalt kapital innefattar hela verksamhetens resursanvind-
ning innebir inférandet av utslippshandeln att mattet dven till viss del avspeglar nyttjande av kol-
lektiva varor. For att studera hur vinstmarginalen paverkas av inférandet av utslippshandeln har
forst berdkningar av vinstmarginalen fér ar 2003 gjorts. Direfter har hinsyn tagits till de 6kade
kostnader som inkép av utslippsritter medfor £fOr att rikna ut den nya vinstmarginalen givet allt
annat lika som ar 2003. Ett antagande gillande exempelvis konstant pris gentemot kund samt
konstanta rérliga kostnader har saledes gjorts. Berdkningarna av nyckeltalen har genomférts utan
hinsyn till skatt vilket dr vanligt vid denna typ av utrikningar (Thomasson et al., 2000).

De studerade foretagen kommer i och med handeln med utsldppsritter att omfattas av ytterligare
en kostnad eftersom de miste kdpa utslippsritter. For att skapa en bild av hur stor denna kostnad ar
kan en jaimforelse goras mellan kostnaden for utslappsritter och andra kostnader som féretagen
har. Exempelvis kan foretagens marginalkostnader jimforas for att skapa en uppfattning om hur
foretagen paverkas av den 6kade kostnaden. Aven en jimférelse av foretagens totala kostnader
visar i vilken omfattning utslippshandeln inverkar pa foretagen. I denna studie genomférs en jim-
forelse av den totala kostnaden for ink&p av utsldppsritter med de totala kostnaderna f6r ravaror
och personal. Kostnaden for révaror valdes eftersom det dr foretagens storsta kostnad. Valet av
personalkostnader grundar sig p4 att branscherna dr kapitalintensiva, vilket innebir att féretagen
kriver relativt mycket realkapital i férhallande till arbete och andra produktionsfaktorer. Personal-
kostnaden utgor saledes en av foretagets mindre kostnadsposter.

6.3.2 Stadlforetagen

Outokunipu Stainless AB har erhillit tilldelning av utslippsritter motsvarande deras nuvarande
utslidpp av koldioxid. Foretaget planerar dock en arlig expansion pd fem procent vilket medfér att
deras utsldppsritter inte kommer att ridcka till det sista aret. For att studera hur de 6kade
kostnaderna pa grund av inkop av utslippsritter skulle inverka pa foretaget under dagens
torhallanden har vi valt att rikna pé ett scenatio dir féretaget inte har tilldelats tillrdckligt med
utsldppsritter. Foretaget behover siledes kopa utsldppsritter motsvarande fem procent av de
tilldelade utsliappsritterna.

Outokumpu Stainless AB har en rintabilitet pa totalt kapital pa 3,38 procent innan inférandet av

handeln med utslappsritter. En analys av hur féretagets rantabilitet pa totalt kapital paverkas vid
olika prisnivaer fOr utslippsritterna visar att den 6kade kostnadens inverkan pa féretagets 16nsam-
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het dr nist intill obefintlig. Vid dagens pris pa sju Euro per utslippsritt minskar foretagets rinta-
bilitet pa totalt kapital med en tusendels procent och vid ett pris pa 30 Euro per utsldppsritt mins-
kar féretagets rantabilitet pa totalt kapital med sextusendelars procent. Inte heller Outokumpu
Stainless AB: s vinstmarginal pa 3,5 procent paverkas i nigon storre utstrickning. Om priset per
utsldppsritt dr sju Euro minskar vinstmarginalen en tusendels procent och ett pris pa 30 Euro per
utslippsritt ger en forindring pa sextusendelars procent.

Vid en jimférelse av den totala kostnaden f6r inkdp av utslippstitter med foretagets totala kostnad
for ravaror visar det sig att kostnaderna f6r inkép av utsldppsritter utgdr en liten kostnadspost.
Kostnaden utgdr endast tusendelar av en procent av ravarukostnaderna i samtliga prisintervaller.
Vid jimférelse mellan den totala kostnaden f6r ink&p av utsldppsritter och den totala personal-
kostnaden i féretaget utgor kostnaden for utslappsritter aven hir en liten kostnad. Kostnaden utgor
hundradelar av en procent av de totala personalkostnaderna vid samtliga jimforda prisnivier.

Jamférelserna av féretagets kostnader vid olika prisnivaer for en utslappsritt och olika nyckeltal
samt befintliga kostnader i féretaget speglar hur Outokumpu Stainless AB péverkas av inférandet
av handel med utsldppsritter. Samtliga jimfdrelser visar att Outokumpu Stainless AB inte kommer
att paverkas av den 6kade kostnaden i ndgon storre utstrickning.

SSAB Tunnpliat AB har tilldelats utslippsritter som motsvarar deras raidande utslippsmingd av kol-
dioxid. Foretaget har dven erhillit en successivt 6kad tilldelning f6r att kunna expandera. For att
studera hur 6kade kostnader f6r ink6p av utsldppsritter skulle kunna paverka féretaget idag har vi
valt att rdkna pa ett scenario dir SSAB Tunnplat AB beh6ver képa utslippsritter motsvarande fem
procent. Denna mingd har valts f6r att kunna jimfora de studerade féretagen inom stalindustrin.

SSAB Tunnpliat AB har en rintabilitet pa totalt kapital pa 9,14 procent innan inférandet av handeln
med utslidppsritter. Den kostnad som tillkommer vid kép av utsldppsritter vid dagens pris pa sju
Euro paverkar féretagets rintabilitet pa totalt kapital med en tiondels procent. Vid ett pris pa 30
BEuro pi en utslippsritt forindras foretagets rintabilitet pa totalt kapital med 0,6 procent. Aven
vinstmarginalen fOr féretaget visar en liten férandring i1 de olika prisintervallerna. Frin en vinst-
marginal pa 8,08 procent sker en férindring pa endast en tiondels procent om priset inte férindras
frin dagens nivd. Om priset pa en utsldppsritt skulle stiga till 30 Euro férindras foretagets
vinstmarginal med en halv procent. Féretaget paverkas siledes inte i ndgon stor utstrickning av den
6kade kostnaden som utslippshandeln medfér om priset pd en utsliappsritt ligger inom det under-
sOkta prisintervallet.

Vid en jimfoérelse mellan SSAB Tunnplat AB: s totala ravarukostnad och den totala kostnaden f6r
ink&p av utsldppsritter visar det sig att vid ett pris pa sju Euro f6r en utsldppsritt utgdr kostnaden
0,4 procent av ravarukostnaden. Den tillkomna kostnadsposten okar till 1,86 procent av ravaru-
kostnaden vid ett pris pa 30 Euro per utslippsritt. En jimférelse mellan de totala personalkostna-
derna for SSAB Tunnplat AB och den totala kostnaden f6r inkép av utsldppsritter visar att
utsldppskostnaden utgér 0,66 procent av personalkostnaden vid dagens pris pa en utslippsritt. Om
priset 6kar till 30 Euro utgér kostnaden for utslappsritter 2,85 procent av personalkostnaden. Jam-
forelserna visar att om SSAB Tunnplidt AB hade beh6vt képa utslippstitter motsvarande fem
procent sd dr den tillkommande kostnaden f6r ink6p av utsldppsritter mycket liten i jimférelse med
de andra tvi kostnadsposterna. Detta tyder pa att kostnaden for utslippsritter inte skulle medfora
nagon stor inverkan pa SSAB Tunnplit AB.

Sammanfattning av Rostnader och nyckeltal for stalforetagen

Berikningarna som genomfdrts pa stalféretagen i studien visar att kostnaden for inkSp av utslipps-
ritter vid en expansion inte dr ndgon stor kostnadspost i jaimforelse med andra kostnader i fore-
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tagen. Vinstmarginalen i Outokumpu Stainless AB och SSAB Tunnplit AB visar pa smd f6r-
indringar vid olika prisintervaller f6r kostnaden f6r inkp av utsldppsritter. Den stOrsta skillnaden
visar sig hos SSAB Tunnplat AB dir vinstmarginalen sjunker en halv procent vid ett pris pa 30
Euro f6r en utslippsritt. Vid dagens pris pa sju Euro per utslappsritt dr foretagens vinstmarginaler
nistintill oférindrade.

De studerade stdlféretagen ser en konkurrensnackdel i handel med utslippsritter eftersom de far
Okade kostnader som deras konkurrenter utanfér handelssystemet inte belastas med. Enligt de
berdkningar som genomférts visar sig konkurrensnackdelen inte vara sa stor eftersom kostnads-
Okningarna inte dr omfattande. Dock medfér det 4nda en 6kad kostnad som konkurrenterna utan-
for handelssystemet inte utsitts for vilket innebdr att en paverkan finns.

6.3.3 Fjarrvarmeforetagen

Méindal Energi AB har tilldelats 65 procent av dagens utslipp av koldioxid vilket medfér att de
behéver képa utslippstitter motsvarande 35 procent av deras utslippsmingd. Vi har berdknat hur
stor kostnad som tillkommer fér foretaget vid inkép av utsldppsritter som motsvarar denna andel.

Moélndal Energi AB har en rintabilitet pa totalt kapital pa 9,1 procent innan inférandet av handeln
med utslidppsritter. Vid dagens pris pa sju Euro per utslippsritt minskar foretagets rintabilitet pa
totaltkapital med en halv procent. Rintabiliteten pa totalt kapital minskar med tva procent om
priset per utslippsritt stiger till 30 Euro. Aven vinstmarginalen paverkas av den 6kade kostnaden
som inkOp av utslippsritter medfér. Vinstmarginalen ér 8,3 procent och den minskar med 0,4
procent vid ett pris pd sju Euro per utslippsritt. Om priset stiger till 30 Euro per utslippsritt mins-
kar féretagets vinstmarginal med 1,8 procent.

Kostnaden som tillkommer i och med ink6p av utsldppsritter paverkar Mélndal Energi AB till en
viss del vilket dven kan ses vid en jimférelse mellan den totala kostnaden f6r ravaror och den totala
kostnaden for ink6p av utsldppsritter. Kostnaden f6r ink6p av utslippsritter utgdr frin 0,5 procent
upp till 3,3 procent av ravarukostnaden i det studerade prisintervallet. Vid en jaimférelse mellan
personalkostnaderna i foretaget och kostnaderna for inkop av utslappsritter utgor utslippskostna-
den mellan fyra och 24 procent av andelen personalkostnader. Om priset f6r en utsldppsritt stiger
till 20-30 Euro kommer Mélndal Energi AB att fa rikna med en hog tillkommande kostnadspost.
Om priset pé en utsldppsritt istillet stannar runt dagens pris pa sju Euro blir det inte ndgon
anmirkningsvird kostnad som inverkar pa foretaget.

Under studiens genomférande har férindringar skett i M6lndal Energi AB: s prognos for inkop av
utsldppsritter for ar 2005. Foretaget kommer att beh6va képa ungefir 36 000 utslippsritter vilket
motsvara 40 procent av féretagets utslippsmingd. Den férindrade prognosen beror till stor del pa
viderférhallandena. Forindrade viderforhéllanden paverkar brinsleférbrukningen eftersom det
kridvs mer brinsle vid kallare vider. Antalet utslippsritterna som maste kopas varierar med bransle-
torbrukningen.

Gdllivare 1 drmeverk AB har tilldelats 60-65 procent av deras nuvarande koldioxidutsldpp. Foretaget
behéver dirfér kopa utslippsritter £6r mellan 30-35 procent av deras utslippsmingd. For att kunna
gora en jamforelse mellan de studerade féretagen inom samma bransch har vid berdkningarna anta-
gits att Gillivare Virmeverk AB har tilldelats 65 procent. Foretaget behéver ddrmed képa utslapps-
ritter motsvarande 35 procent av koldioxidutslippen.

Innan inférandet av handeln med utsliappsritter har Gillivare Virmeverk AB en rintabilitet pa
totalt kapital pa 1,1 procent. Ett pris pa sju Euro per utslippsritt medfor att foretagets rintabilitet
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pa totalt kapital minskar med en procent. Om priset stiger till 30 Euro per utslippsritt kommer
foretagets rintabilitet pa totalt kapital minska med 4,6 procent och saledes uppvisa ett negativt
resultat. Vid ett pris pa tio Euro per utslippsritt bérjar Gillivare Virmeverk AB att visa tendens till
negativ rantabilitet pa totalt kapital samt negativ vinstmarginal. Vinstmarginalen vilken ér 2,4
procent minskar vid ett pris pa sju Euro per utslippsritt med 2,3 procent och vid ett pris pa 30
Euro minskar vinstmarginalen med tio procent. Om priset pa en utslippsritt skulle 6ka fran dagens
niva visar resultatet av berdkningarna att det kan bli svart f6r Gillivare Virmeverk AB att uppvisa
l6nsamhet i foretaget.

Aven en jimférelse av olika kostnadsposter i foretaget visar tydligt att kostnaderna for inkop av
utsldppsritter utgor en stor kostnad f6r foretaget. Vid en jimférelse mellan de totala kostnaderna
for ravaror och de totala kostnaderna for utsldppsritter vid dagens pris pa sju Euro per utslippsritt
utgdr utsldppskostnaden 4,2 procent av ravarukostnaden. Utsldppskostnaden 6kar till hela 17,9
procent av ravarukostnaden om priset per utsliappsritt stiger till 30 Euro. En jimforelse mellan den
totala personalkostnaden och den totala kostnaden f6r ink&p av utsldppsritter visar att kostnaden
tor utslippsritter med ett pris pa sju Euro utgdr 16 procent av personalkostnaden. Om priset stiger
till tio Euro per utsldppsritt utgdr kostnaden 23 procent av personalkostnaden vilket sedan 6kar till
69 procent med ett pris pa 30 Euro per utslippsritt. Priset pa en utsldppsritt behéver bara 6ka med
ndgra Buro frin dagens pris for att kostnaderna f6r Gillivare Virmeverk AB skall bli hoga. Troligt-
vis kommer foretaget att fa det svirt framéver med stora kostnader och en vinstmarginal som upp-
visar ett negativt resultat.

Gillivare Virmeverk AB befann sig vid studiens genomférande i en situation déir de hade 6ver-
klagat den tilldelade utslippsmingden. Overklagandet har sedan resulterat i att foretaget har erhallit
fler utsldppsritter och foretagets forhillanden har didrmed férindrats. Antalet utslippsritter som
foretaget behéver képa dr nu 20 procent till skillnad fran de tidigare angivna 35 procenten.
Gillivare Virmeverk AB: s kostnader for inkop av utsldppsritter kommer sdledes att minska och
utsldppshandeln har inte lika stor inverkan pa foretaget som tidigare befarats. Rintabiliteten pa
totalt kapital minskar nu med en halv procent vid dagens pris pa sju Euro per utslippsritt och 2,3
procent vid ett pris pa 30 Euro per utslippsritt. Vinstmarginalen minskar med en procent vid ett
pris pa sju Buro per utslippsritt och med fem procent vid ett pris pa 30 Euro per utslappsritt.
Gillivare Virmeverk AB uppvisar en negativ rintabilitet pa totalt kapital och en negativ vinstmargi-
nal vid ett pris pd 20 Euro per utslippsritt. Aven en jimférelse av olika kostnadsposter visar att
kostnaden for utslippsritter nu inte 4r lika omfattande som vid den fOrsta tilldelningen.

Sammanfattning av Rostnader och nyckeltal for farrvirmeforetagen

De studerade fjarrvirmeforetagen piaverkas till stor del av den tillkommande kostnaden f6r ink&p
av utslidppsritter. De jimforande berdkningarna dir féretagen maste kopa lika andel utsldppsritter
visar pa att Gillivare Virmeverk AB dr det foretag som drabbas hérdast av ett inférande av handel
med utsldppsritter. Féretaget har en negativ vinstmarginal redan vid ett pris pa tio Euro per ut-
slappsritt. Kostnaden f6r inkGp av utsldppsritter visar sig dven utgdra en stor kostnadspost vid
jimforelse med foéretagens personalkostnad. For Gillivare Virmeverk AB utgor kostnaden f6r
ink6p av utsldppsritter ungefir 69 procent av personalkostnaden om priset pd en utslippsritt skulle
stiga till 30 Euro. Aven om det ir langt ifrin dagens pris 4r det en vickarklocka pa att kostnaden pa
utsldppsritter kan sla hart pa relativt sma féretag. Vid jimforelse av féretagen far det dock inte
glémmas bort att foretagen dr olika stora och har olika forutsittningar bland annat vad det giller
tillgang pa brinsle. Gillivare Virmeverk AB har dven frin bérjan en lig 16nsamhet och vinstmargi-
nal. Det dr darfor inte ovintat att foretaget moter de storsta forindringarna i och med inférandet av
handeln med utsldppsritter. Gillivare Virmeverk AB har dock efter éverklagan erhallit en stérre
mingd utsldppsritter. Foretagets kostnader kommer saledes inte att 6ka i samma omfattning vilket
medfor att foretaget inte paverkas i samma utstrickning som tidigare befarats. Féretaget kommer
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dock dnda till stor del att paverkas av den 6kade kostnaden framfdrallt om priset pd en utslippsritt
stiger upp emot 20 till 30 Euro.

Den kostnad som tillkommer f6r féretagen vid inkSp av utsldppsritter kommer i nista steg att
liggas ut pa kunden. Om den 6kade kostnaden bli stor kan det dock vara svart for foretagen att
héja priserna i samma omfattning. De kunder som har investerat i fjarrvirme kommer troligtvis att
fortsitta anvinda sig av det trots prishéjningar. Okar priset kraftigt 4r det dock tinkbart att kunder-
na istillet botjar jimfora olika leverantSrer och uppvirmningsalternativ vilket kan resultera i att
foretagen forlorar kunder. Ett 6kat pris kan ddrmed istillet innebéra att forsdljningsvolymen
minskar vilket i sin tur bidra till en minskad vinstmarginal.

7 Slutsatser

Syftet med examensarbetet var att genomféra en fallstudie av stilféretag och fjarrvirmeverk fOr att
studera hur foretagen har paverkats av EU: s system f6r handel med utslappsritter. Hur féretagen
har valt att beméta utslippshandelns inférande och om det i sin tur har paverkat foretagens avsedda
strategier. De slutsatser som framkommit under analysen och diskussionen sammanfattas hir uti-
fran de tre fragestillningar som ligger till grund f6r studien.

Den firsta fragan utgir ifran om foéretagens teknologiska utveckling har péverkats av utslippshandeln
och om utslippshandeln har skapat incitament till att reducera koldioxidutslippen och utveckla ny
teknik. Foéretagens teknologiska utveckling har hittills inte paverkats av inférandet av handeln med
utslippsritter i ndgon storre utstrackning. Det gar dock att se tendenser till ett 6kat arbete med kol-
dioxidfrdgor frimst nir det giller féretagen inom stilindustrin. Handeln med utsldppsritter har pa-
verkat Outokumpu Stainless AB i och med att foretaget har borjat arbeta mer med koldioxidfragor
in tidigare. De utvecklar system for att méta koldioxidutslippen samtidigt som de hat bérjat fun-
dera pi att dteranvinda slagg genom samarbete med cementtillverkare. Utslippshandeln har dirmed
medfort incitament £6r Outokumpu Stainless AB att reducera utslippen. Handeln med utsldpps-
ritter dr dock inte den frimsta orsaken till SSAB Tunnplat AB Metallurgis koldioxidarbete utan det
ar snarare debatten kring koldioxidfragor som pagitt under en lingre tid som medfort att foretaget
arbetar med koldioxidutsldpp.

Utsldppshandelns inverkan pa fjarrvirmeforetagen handlar frimst om val av brinsle. M6lndal
Energi AB planerar delvis pa grund av handeln med utsldppsritter att Gverga till att anvinda trad-
brinsle. Utslippshandeln har ddrmed medfort incitament £f6r Molndal Energi AB att reducera kol-
dioxidutslippen och 6verga till en f6r dem ny teknik. Géllivare Virmeverk AB: s teknologiutveck-
ling har inte dnnu paverkats av handeln med utsldppsritter. Féretaget kan komma att paverkas
beroende pa vilket brinsle de viljer att anvinda sig av. Om Gillivare Virmeverk AB viljer att
Overgd till att anvinda kol har utslippshandeln medfort att foretaget dtergir till en icke 6nskvird
teknik. Effekten av utslippshandeln blir siledes den motsatta 4n den ursprungliga tanken med sys-
temet. Aven om utslippshandeln har medfért att foretagen arbetar mer med koldioxidfragor har
den inte paverkat féretagen att satsa mer pd att utveckla helt ny teknik som slipper ut mindre med
koldioxid.

Den andra fragan studerar utslippshandelns inverkan pa féretagens produktutveckling och val av
kunder. Det gar att urskilja ett férindrat beteende gentemot koldioxidfrigor bade bland stalfére-
tagen och fjirrvirmeforetagen. Stalféretagen satsar bland annat pd utveckling av littare produkter
vilka bidrar till minskade koldioxidutsldpp 1 ndsta led. Fjarrvirmeforetagen planerar att bygga kraft-
virmeverk vilket medfor att produktutbudet utdkas till att dven innefatta el. Branschernas férind-
ring av produkter gar dock inte enbart att hinfora till inférandet av handeln med utsldppsritter utan
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hir har faktorer som till exempel koldioxiddebatten en mer betydelsefull inverkan pa branschernas
utvecklingsplaner.

Den tredje fragan har som mal att studera om foretagens attityd gentemot miljéfragor har paverkats
av inférandet av handeln med utsldppsritter samt att studera om féretagens miljOstrategier har pa-
verkats. Av de studerade fretagen dr det bara ett féretag, Gillivare Virmeverk AB, vars attityd
gentemot miljofragor har paverkats av inférande av handeln med utsldppsritter. Gillivare Virme-
verk AB: s attityd har férindrats eftersom fOretaget upplever utslippshandeln mycket negativt och
det dr ovisst hur féretaget kommer att agera i framtiden. Det kan dock faststillas att det finns en
skillnad mellan de studerade féretagens attityd gentemot miljbarbete och attityd gentemot utslipps-
handeln. Foretagens instillning gentemot utslippshandeln dr mer negativ jimfort med féretagens
grundlidggande attityd mot miljéfragor.

De studerade féretagen inom stilindustrin har en offensiv miljostrategi. Foretagen arbetar konti-
nuerligt med milj6fragor och férscker hela tiden att hitta nya marknadsmojligheter. Foretagen har
dven bemott handeln med utsldppsritter pd ett aktivt sitt vilket medfor att de fortfarande anses
inneha en offensiv miljéstrategi. Milj6strategierna i stalfGretagen har saledes inte paverkats av
handeln med utslippstrittet.

De studerade fjirrvirmeforetagen har reaktiva miljGstrategier eftersom foretagen dndrar sina strate-
gier allteftersom nya férutsittningar uppkommer. Mélndal Energi AB har en aktiv reaktiv strategi
vilken inte har paverkats av utslippshandeln. Innan inférandet av handeln med utsldppsritter upp-
visade dven Gillivare Virmeverk AB en aktiv reaktiv strategi. Utslippshandeln har dock medfort
att foretaget befinner sig i en fas dir de inte vet hur de skall driva verksamheten i fortsittningen
vilket innebdr att de inte lingre har en aktiv reaktiv strategi. De befinner sig i ett mellanldge efter-
som det dr osikert om de kommer att inta en aktiv reaktiv eller passiv reaktiv strategi.

Handeln med utsldppsritter har inte medfort att féretagen har genomfort nagra strategiska férind-
ringar. Det gar dock att se att en av de studerade féretagens strategier, Gillivare Virmeverk AB, har
paverkats av utslippshandeln dven om foretaget inte dnnu har férindrat sina strategier (Tabell 2).

Tabell 2: Sammanstallining av hur féretagens strategier har paverkats av handeln med
utslappsratter

Outokumpu SSAB Tunnplat MélIndal Energi Gallivare
Stainless AB AB AB Varmeverk AB
Avsedd/realiserad Nej Nej Nej Ja
strategi
Teknologisk strategi | Nej Nej* Nej Nej
Marknadsférings- Nej Nej Nej Nej
strategi
Attityd Nej Nej* Nej Ja
Miljostrategi Nej Nej Nej Ja

*Avser SSAB Tunnplat AB Metallurgi

Det finns olika anledningar som kan ligga till grund till varfor féretagen inte har genomfdrt nagra
strategiska forindringar. Den 6kade osidkerheten dr en av anledningarna. Eftersom utslippshandeln
ir ett fOr foretagen nytt system vet de inte hur det kommer att paverka dem. Féretagens méjligheter
till en langsiktig planering har dven paverkats eftersom den forsta perioden bara stricker sig tre ar
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framat och direfter ir det osikert hur utslippshandeln kommer att se ut. Aven processen kring
inférandet av utslippshandeln har medfért en 6kad osidkerhet. Féretagen har haft lite tid att tillga
sedan de fick reda pa att de skulle omfattas av utslippshandeln. Den mesta tiden har darfor gatt till
att genomfora olika ansékningar. Det har inte funnits tid till att planera f6r framtiden och idag lever
foretagen i en ovisshet som gor att de inte kan fatta stora strategiska beslut.

En annan faktor som ligger till grund for att flera av foretagen inte har dndrat sina strategier ar att
de redan innan beslutet om handel med utsldppsritter antagit strategier som resulterar i minskade
koldioxidutsldpp. De valda strategierna har visat sig stimma val 6verens med utslippshandelns
Okade krav och dirmed har féretagen inte behévt genomfdra nagra férindringar.

De 6kade kostnader som handeln med utsldppsritter medfor dr ytterligare en faktor som paverkar
foretagens strategiska val. Enligt genomforda berikningar paverkas inte stalféretagen i nagon storre
omfattning av den 6kade kostnaden vilket kan ligga till grund till varfor de inte har férdndrat sina
ursprungliga strategier. En storre paverkan kan dock urskiljas inom fjarrvirmebranschen. Vid
dagens pris pa en utslippsritt dr inverkan pa Mélndal Energi AB inte nimnvirt stor vilket kan ses
som en orsak till varfér foretaget inte har férindrat sina ursprungliga strategier. Fér Gillivare
Virmeverk AB kan dock en stdrre paverkan iakttas. Av de studerade féretagen dr Gillivare Virme-
verk AB det f6retag vars strategier paverkas mest av inférande av utslippshandeln och det ér dven
det féretag som paverkas mest av de 6kade kostnaderna.

8 Epilog

Arbetet med examensarbetet har varit en mycket givande och ldrorik process. Under arbetes gang
har nya tankar och nya intressanta fragestillningar dykt upp som skulle kunna utgéra en grund f6r
framtida examensarbeten. Eftersom denna studie genomférdes i botjan av inférandet av utsldpps-
handeln befann sig féretagen i en situation dir de inte visste hur systemet skulle falla ut. Det skulle
dirav vara intressant att genomfoéra en liknande studie ndr utslippshandeln har startat och féretagen
har haft mer tid p4 sig att betrakta den uppkomna situationen.

Under studiens genomférande forindrades forhallandena for fjarrvirmeforetagen vilket visar pa att
det sker snabba férindringar inom omradet. Tilldelningen av utslippsritterna till Gillivare Virme-
verk AB édndrades vilket kom att ha stor paverkan pa féretagets 6kade kostnader. Foretaget paver-
kas saledes inte i samma omfattning som tidigare befarats vilket dven kan inverka pé foretagets
strategiska agerande. Denna studie analyserar dock inte férindringarna pa djupet men den visar pad
att det hela tiden sker férdndringar i féretagen. Det kan ddrav vara intressant att gora en liknande
studie inom en snar framtid. Det skulle dven vara intressant att studera fjarrvirmeverk som anvin-
der sig av andra typer av brinslen. Aven andra berdrda branscher och de branscher som inte
omfattas av utslippshandeln skulle kunna utgéra intressanta underlag f6r liknade studier.

Under samtalen med foretagen framkom en del kritiska synpunkter pa myndigheternas agerande.
En studie som belyser myndigheternas dsikter skulle ddrav vara av intresse. Det skulle dven vara
intressant att titta pa hur en konstruktiv dialog mellan féretag och myndigheter kan skapas f6r en
fortsatt utveckling av handeln med utslippsritter. En utférligare analys av hur stor inverkan de
Okade kostnaderna som utslippshandeln medfor har pa féretagen och deras konkurrenssituation
skulle ocksa kunna utgéra en intressant studie. Det skulle dven vara intressant med en internationell
jimforelse for att se om utslippshandeln gynnar eller missgynnar vissa linder, branscher eller fére-

tﬁg.
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Bilaga 1. Intervjuguide

» Allmin bild av intervjupersonen
Arbetsuppgifter
Anstilld i foretaget sedan
Titel

» Allmint om foretaget
Nir grundades foretaget
Organisations- och dgarstruktur
Antal anstillda
Omsittning

»  Varfor tycker Ni att det dr viktigt att arbeta med milj6fragor?
» Integreras alla anstillda i miljofrigor som ber6r foretaget? Hur?
» Vilka arbetar med utslippshandeln pa Ert foretag? Har Ni gjort ndgra nyanstallningar?

> Stilfiretagen: Kommer alla anliggningar inom foretaget att omfattas av handeln med
utslippsritter?

» Hur och var i produktionsprocessen uppstar koldioxid?
Fidrrvarmeforetagen: Vartoér har Ni valt torv som Ert huvudsakliga brinsle?

» Vad har Ni tidigare gjort for att reducera koldioxidutslippen?

» Anser Ni att handeln med utslippsritter ir ett bra verktyg for att minska klimatpaverkan?
Har Ni en god forstdelse f6r hur handelssystemet fungerar?

» Fick Niigod tid reda pa nir handeln med utsliappsritter skulle inforas?
Nir bérjade Ni planera infér handeln med utslappsritter?
Har de ursprungliga strategiska planerna paverkats?

» Har Ni fatt utslippsritter motsvarande Er anliggnings utslipp av koldioxid?
Blir Ni kopare eller siljare av utslippsritter?

» Har Ni planerat nigra nya investeringar pd grund av inférandet av utslippshandeln?
Tvingas Ni att skjuta upp nagra planerade investeringar?

» Paverkas Era expansionsmoijligheter pa grund av utslippshandeln?

» Kommer utslippshandeln att innebira 6kade kostnader for Er?
Har ni satt dem i relation till andra kostnader t ex ravarukostnader, total energianvindning eller
l6nekostnader?

» Hur paverkas Ert strategiska arbete av den osikerhet som handeln innebir?
Gar det att sitta osikerheten i relation till andra osékerheter t ex ravarupriser, valuta och
konjunktur?
Hur hanterar Ni osdkerheten?
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» Har Ni gjort nagra berdkningar pa vilka konsekvenser det skulle fa om férhéllandena férandras?
Exempelvis forindringar av priset pd utslippsritter eller f6rindringar av tillaten utslippsmingd.

» Har Ni ett externt samarbete med till exempel andra foretag, konsulter eller universitet for att
utveckla teknologin i Ert foretag eller sker det frimst internt?

» Behover Ni nya kunskapskillor och samarbetspartners i och med inférandet av
utslippshandeln? Vilka?

» For att reducera utslippen av koldioxid 4r teknologiutveckling viktigt. Arbetar ni frimst med
att férfina den teknologi ni redan anvinder eller f6rs6ker ni hitta helt nya 16sningar? Har

inférandet av handelssystemet paverkat vilken teknologiutveckling Ni arbetar med?

» Om ett forskningsframsteg sker inom Ert foretag, offentliggors det for hela branschen,
speciella foretag eller behalls det internt?

» Vilka produkter ingir i Ert utbud?

» Gor Ni ndgra satsningar pa att utveckla Era produkter for nya anvindningsomriden eller dr
etablerade omriden viktigast? Har inférandet av handeln med utslippstitter paverkat Er
produktutveckling?

» Vilken idr Er storsta kundgrupp?

> Ligger Ni stor vikt pa att utveckla kontakten med redan existerande kunder eller dr det
viktigare att nd ut till nya kunder? Har inférandet av handelssystemet paverkat Er kundkontakt?

» Vilka ir Era frimsta konkurrenter? Omfattas de av handelssystemet och var ar de lokaliserade?
» Kommer handeln med utslippsritter att inverka pa Er konkurrenssituation?

> Stilforetagen: Paverkas Ert agerande gentemot handeln med utslippstitter i och med att Ni ingdr
1 en koncern?

> Ser Ni handelssystemet som ytterligare ett krav som miste bemotas eller 6ppnar det upp for
nya framtida méjligheter
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Bilaga 2. Utveckling av managementskolor

IVL rapport 1637

School of Time Business model Main focus Examples of
thought authors
Economic - 1960 | One entire unit, Short run Kotler,
rationality, efficiency Porter,
efficiency & Simon,
predictability Taylor
Organi- 1960:s | Different Adaptation to a Lawrence,
zational functional units given environment | Losch, Porter
Strategic 1970:s | Different Search for the right | Ansoff,
strategies needed | environment Crawford, Day
at different times Mintzberg
Resource- | 1980:s | Firm specific Ultimate use of Penrose,
based capabilities and resources in the Rummel,
assets, emphasis environment Teece,
on efficiency Wennerfeldt
Creative 1990:s | Intellectual Creating Nystrom,

- capital, opportunities and Tushman,
technological the environment Utterback,
acquisition and von Hippel
management

Kéilla: Mark-Herbert, 2002, baserad pa Nystrim, 1997.
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Bilaga 3. Lista pa Annex I lander

Parties in alphabetical order
Australia

Austria

Belarus

Belgium

Bulgaria

Canada

Croatia

Czech Republic
Denmark

Estonia

European Economic Community
Finland

France

Germany

Greece

Hungary

Iceland

Ireland

Italy

Japan

Latvia
Liechtenstein
Lithuania
Luxembourg
Monaco
Netherlands

New Zealand
Norway

Poland

Portugal

Romania

Russian Federation
Slovakia

Slovenia

Spain

Sweden
Switzerland
Turkey

Ukraine

United Kingdom of Great Britain and
Northern Ireland
United States of America

Kéilla: Internet, UNFCCC 8, 2004.
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Bilaga 4. Annex B landers utslappsataganden och
bordefordelningen inom EU

Kvantifierat d&tagande om begransning eller minskning av utslépp i procent av utsléapp ar 1990

Part Atagande % EU:s
bérdeférdelning

Australien 108

Belgien 92 93

Bulgarien* 92

Danmark 92 79

Estland* 92

EU 92

Finland 92 100

Frankrike 92 100

Grekland 92 125

Irland 92 113

Island 110

Italien 92 94

Japan 94

Kanada 94

Kroatien* 95

Lettland* 92

Liechstenstein 92

Lituaen* 92

Luxemburg 92 72

Monaco 92

Nederldnderna 92 94

Norge 101

Nya Zealand 100

Polen* 94

Portugal 92 127

Ruménien* 92

Ryska federationen* 100

Schweiz 92

Slovakien* 92

Slovenien* 92

Spanien 92 115

Storbritannien 92 88

Sverige 92 104

Tjeckien* 92

Tyskland 92 79

Ukraina* 100

Ungern* 94

USA 93

Osterrike 92 87

Killa: SOU 2000:45, s 237
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Bilaga 5. Olika slags utslappsratter enligt Kyoto-
protokollet och EU: s handelssystem

Berittigar innehavaren att slippa ut 1 ton koldioxidekvivalenter under en viss bestimd period.

AAU:s — (Assigned Amount Unit) — Tilldelas vatje land enligt Kyotoprotokollet i en mingd som
motsvarar landets tillitna utslipp for gillande atagandeperiod.

EAU:s — Inom EU:s handelssystem kallas utsldppsritterna “Emission Allowance Units” och de
konverteras fran lindernas AAU.

ERU:s — (Emission Reduction Unit) Utsldppsrittsenheter som konverteras fran lindernas AAU:s
genom projekt inom ramen fér JI, gemensamt genomférande.

CER:s — (Certified Emission Reduction) Utslidppsrittsenheter som utfirdas av CDM-styrelsen efter
verifiering av utslippsreduktioner fran projekt. tCER och ICER ir tidsbegrinsade krediter frin
sankprojekt inom CDM.

RMU:s — (Removal Unit). Skapas genom kolsdnkor till f6ljd av mark- och skogsvird i

linder med reduktionsdtaganden.

Regler for sparande mellan Kyotoprotokollets dtagandeperioder.

AAU:s — Kan sparas utan begrinsningar.

EAU:s — Medlemsstaterna kan ge foretag mojlighet att spara EAU mellan perioden 2005-07 och
2008-2012.

De flesta medlemsstater har dock deklarerat att man inte tinker tillita detta.

ERU:s och CER:s — Ett land far spara ERU respektive CER motsvarande 2,5 % av mingden AAU.
RMU - Fir inte sparas.

Lankdirektivet — kompletterar EU: s direktiv £6r handel med utslippsritter.

Foretag som omfattas av EU:s handelssystem for utslippsritter kan handla med ERUs och CERs
inom ramen f6r handelssystemet. CERs fungerar i systemet redan under den forsta perioden mellan
2005-2007, ERUs kommer inte att finnas tillgdngliga forrin forsta dtagandeperioden startar. Fran
2008 har medlemsstaterna mojlighet att sitta ett tak pa anliggningsniva f6r hur stor andel ERU och
CER fo6retagen kan anvinda for att uppfylla sina forpliktelser enligt handelssystemet.

Kélla: Naturvardsverket & Energimyndigheten (A), 2004, s 109.
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Bilaga 6. Verksamhetskategorier som omfattas
2005-2007

1. Anldggningar eller delar av anliggningar som anvinds for forskning, utveckling och provning av
nya produkter och processer omfattas inte av detta direktiv.

2. Nedan angivna troskelviarden avser normalt sett produktionskapacitet eller produktion. Om
samma verksamhetsutovare utovar flera verksamheter som omfattas av samma rubtik inom en och
samma anldggning eller pd en och samma plats, skall dessa verksamheters produktionskapacitet
raknas samman.

Verksamhet Vixthusgaser
Energisektorn

Forbrinningsanldgeningar med en tillférd effekt pa mer 4n 20 MW (med Koldioxid
undantag for anlidggningar for hantering av farligt avfall och kommunalt avfall).

Mineraloljeraffinaderier. Koldioxid
Koksverk. Koldioxid

Produktion och bearbetning av jirnmetaller
Anldggningar fér rostning och sintring av metallhaltig malm (inklusive svavelhaltig malm). Koldioxid

Anligeningar for tackjirns- eller staltillverkning (primir- eller sekunddrsmiltning) Koldioxid
inklusive stringgjutning, med en kapacitet som Gverstiger 2,5 ton pet timme.

Mineralindustrin

Anldggningar f6r produktion av cementklinker i roterugn med en produktionskapacitet Koldioxid
som Gverstiger 500 ton per dag, eller av kalk i roterugn med en produktionskapacitet

som Gverstiger 50 ton per dag eller i andra typer av ugnar med en

produktionskapacitet som Gverstiger 50 ton per dag.

Anligeningar for produktion av glas, inklusive sidana som ér avsedda for tillverkning Koldioxid
av glasfibrer, med en smaltningskapacitet som Gverstiger 20 ton per dag.

Anldggningar for tillverkning av keramiska produkter genom brinning, i Koldioxid
synnerhet takpannor, tegel, eldfast sten, kakel, stengods eller porslin med en

produktionskapacitet som Sverstiger 75 ton per dygn och/eller en ugnskapacitet

som Overstiger 4 m? och med en satsningsdensitet pd mer an 300 kg/m? per

ugn.

Annan verksamhet

Industriella anliggningar f6r framstillning av Koldioxid
a) pappersmassa av tri eller andra fibermaterial,
b) papper och papp, dir produktionskapaciteten Gverstiger 20 ton per dag. Koldioxid

Killa: Internet, Enropa 1, 2004.

83



Handel med utslappsratter. Hur foretagsstrategier paverkas

IVL rapport 1637

Bilaga 7. Schematisk beskrivning av benchmarking

Ton CO2/ ton produkt
A

Emissioner fore tilldelning

Tilldelning

Foretag 1 Foretag2 Foretag 3

Kiilla: Baserat pa Zetterberg & Abman, 2004, s 23.
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Bilaga 8. Berakningar och jamforelser av kostnader
och nyckeltal

Outokumpu Stainless AB Ar 2005 Ar2006  Ar2007
Tilldelade utslippsritter (st) 65935 65935 65935
(Internet, Naturvirdsverket (5), 2004)

Antalet tilldelade utslippsritter antas motsvara 100 procent av foretagets totala utslippsmingd.
100 % = 65935 st utslippsritter.
Antalet inkép av utslippsritter beriknas till 5 procent. 5 % = 3297 st utsldppsritter.

Kostnad {6t ink6p av Pris (EUR)  Antal (st} Kostnad (SEK)
utsldppsritter vid olika prisnivier 5 3297 149508
7 3297 209311
10 3297 299015
20 3297 598030
30 3297 897046
Rintabilitet pa totalt kapital R(T) Pris (EUR) R(T) (%) Mkr ="
0 3,37675 (293"+184")/14126"
5 3,37569 ((293"-149508)+184") /14126"
7 3,37527 ((293"-209311)+184")/14126"
10 3,37464 ((293"-299015)+184")/14126"
20 3,37252 ((293"-598030)+184") /14126"
30 3,3704 ((293"-897046)+184") /14126"
Vinstmarginal (VM) Pris (EUR) VM (%) (Mkr ="
0 3,55917 (293"+184" /13402"
5 3,55805 ((293"-149508)+184") /13402"
7 3,55761 ((293"-209311)+184")/13402"
10 3,55694 ((293"-299015)+184") /13402"
20 3,55471 ((293"-598030)+184") /13402"
30 3,55248 ((293"-897046)+184")/13402"
Jamforelser av olika kostnader Pris (EUR)  Ravaror (Mkr) Forindring (%)
0 10414
5 10414 0,0014356
7 10414 0,0020099
10 10414 0,0028713
20 10414 0,0057426
30 10414 0,0086138

Pris (EUR) Personalkostnader(Mkr) Forindring (%o)

0 1170

5 1170 0,012778
7 1170 0,01789
10 1170 0,025557
20 1170 0,051114
30 1170 0,076671

85



Handel med utslappsratter. Hur foretagsstrategier paverkas IVL rapport 1637

SSAB Tunnplit AB

Ar 2005 Ar 2006 Ar 2007
Tilldelade utsldppsritter (st) 4016253 4016253 4016253
(Internet, Naturvardsverket (5), 2004)

Antalet tilldelade utslippsritter antas motsvara 100 procent av foretagets totala utslippsmingd.
100 % = 4016253 st utslippsritter.
Antalet ink6p av utslippsritter beriknas till 5 procent. 5 % = 200813 st utslippsritter.

Kostnad fér inkép av Pris (EUR) Antal (st) Kostnad (SEK)
utsldppsritter vid olika prisniver 5 200813 9106854
7 200813 12749595
10 200813 18213707
20 200813 36427415
30 200813 54641122
Rintabilitet pa totalt kapital R(T) Pris (EUR) R(T) (%) (Mkr =")
0 9,1395 (722"+133")/9355"
5 9,04215 ((722"-9106854)+133") /9355"
7 9,00321 ((722"-12749595)+133") /9355"
10 8,9448 ((722"-18213707)+133") /9355"
20 8,75011 ((722"-36427415)+133") /9355"
30 8,55541 ((722"-54641122)+133")/9355"
Vinstmarginal (VM) Pris (EUR) VM (%) (Mkr ="
0 8,07899 (722"+133"/10583"
5 7,99294 ((722"-9106854)+133")/10583"
7 7,95852 ((722"-12749595)+133") /10583"
10 7,90689 ((722"-18213707)+133")/10583"
20 7,73479 ((722"-36427415)+133")/10583"
30 7,56268 ((722"-54641122)+133")/10583"
Jamforelser av olika kostnader Pris (EUR) Ravaror (Mkr) Forandring (%)
0 2933 0
5 2933 0,3105
7 2933 0,43469
10 2933 0,62099
20 2933 1,24198
30 2933 1,86298

Pris (EUR)  Personalkostnader (Mkr) Foérindring (%)

0 1914 0
5 1914 0,4758
7 1914 0,66612
10 1914 0,9516
20 1914 1,90321
30 1914 2,85481
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Moélndal Energi AB

Ar2005  Ar 2006 Ar 2007
Tilldelade utslippsritter (st) 54114 54114 54114
(Internet, Naturvardsverket (5), 2004)

Antalet tilldelade utslippsritter antas motsvara 65 procent av fOretagets totala utslippsmingd.
65 % = 54114 st utslappsritter.
Antalet inkép av utslippsritter beriknas till 35 procent. 35 % = 29138 st utsldppsritter.

Kostnad for inkép av Pris (EUR) Antal (st) Kostnad (SEK)
utslippsritter vid olika prisnivder 5 29138 1321422
7 29138 1849991
10 29138 2642845
20 29138 5285689
30 29138 7928534
Rintabilitet pa totalt kapital R(T) Pris (EUR) R(T) (%) (Tke ="
0 9,095 (36553'+309" /405280'
5 8,769 ((36553'-1321422)+309") /405280'
7 8,639 ((36553'-1849991)+309") /405280'
10 8,443 ((36553'-2642845)+309") /405280
20 7,791 ((36553'-5285689)+309") /405280’
30 7,139 ((36553'-7928534)+309") /405280
Vinstmarginal (VM) Pris (EUR) VM (%) (Tke =")
0 8,261 (36553'+309" /446168
5 7,966 ((36553'-1321422)+309") /446168'
7 7,847 ((36553'-1849991)+309") /446168'
10 7,67 ((36553'-2642845)+309") /446168'
20 7,077 ((36553'-5285689)+309") /446168
30 6,485 ((36553'-7928534)+309") /446168
Jamforelser av olika kostnader Pris (EUR) Ravaror (tkr) Forindring (%)
0 239314 0
5 239314 0,552
7 239314 0,773
10 239314 1,104
20 239314 2,209
30 239314 3,313

Pris (EUR) Personalkostnader (tkr) Forindring (%)

0 33179 0
5 33179 3,983
7 33179 5,576
10 33179 7,965
20 33179 15,931
30 33179 23,896
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Gillivare Virmeverk AB
(Forsta tilldelning)

Ar 2005 Ar 2006 Ar 2007
Tilldelade utsldppsritter (st) 37996 38018 380062

(Internet, Naturvardsverket (5), 2004)

Antalet tilldelade utslippsritter antas motsvara 65 procent av foretagets totala utslippsmingd.

65 % = 37996 st utsliappsritter.
Antalet ink6p av utslippsritter beriknas till 35 procent. 35 % = 20459 st utslippsritter.

Kostnad {6t inkép av Pris (EUR)  Antal (st) Kostnad (SEK)
utsldppsritter vid olika prisnivaer 5 20459 927816
7 20459 1298942
10 20459 1855631
20 20459 3711263
30 20459 5566894
Rintabilitet pa totalt kapital R(T) Pris (EUR)  R(T) (%) (Tke ="
0 1.098 (-1730'+3051" /120268
5 0.327 ((-1730'-927816)+3051")/120268'
7 0.0183 ((-1730'-1298942)+3051") /120268'
10 -0.445 ((-1730'-1855631)+3051")/120268'
20 -1.987 ((-1730'-3711263)+3051") /120268'
30 -3.53 ((-1730'-5566894)+3051") /120268
Vinstmarginal (VM) Pris (EUR) VM (%) (Tke ="
0 2.383 (-1730'+3051") /55426'
5 0.709 ((-1730'-927816)+3051") /55426'
7 0.0398 ((-1730'-1298942)+3051") /55426'
10 -0.965 ((-1730"-1855631)+3051") /55426'
20 -4.313 ((-1730"-3711263)+3051") /55426'
30 -7.66 ((-1730'-5566894)+3051" /55426'
Jamforelser av olika kostnader Pris (EUR)  Ravaror (tkr) Forandring (%)
0 31135 0
5 31135 2.98
7 31135 4.172
10 31135 5.96
20 31135 11.92
30 31135 17.88
Pris (EUR)  Personalkostnader (tkr) Forandring (%)
0 8102 0
5 8102 11.45
7 8102 16.03
10 8102 22.9
20 8102 45.81
30 8102 68.71
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Gillivare Virmeverk AB
(Slutlig tilldelning)

Ar 2005 Ar 2006 Ar 2007
Tilldelade utsldppsritter (st) 41307 41329 41373

(Internet, Naturvardsverket (6), 2004)

Antalet tilldelade utslippsritter antas motsvara 80 procent av féretagets totala utslippsmingd.

80 % = 41307 st utslappsritter.
Antalet ink6p av utslippsritter beriknas till 20 procent. 20 % = 10047 st utslippsritter.

Kostnad {6t inkép av Pris (EUR)  Antal (st) Kostnad (SEK)
utsldppsritter vid olika prisnivaer 5 10047 455631
7 10047 637884
10 10047 911263
20 10047 1822526
30 10047 2733789
Rintabilitet pa totalt kapital R(T) Pris (EUR)  R(T) (%) (Tke ="
0 1.098 (-1730'+3051" /120268
5 0.72 ((-1730'-455631)+3051") /120268'
7 0.568 ((-1730'-637884)+3051")/120268'
10 0.341 ((-1730'-911263)+3051") /120268'
20 -0.417 ((-1730'-1822526)+3051") /120268
30 -1.175 ((-1730'-2733789)+3051") /120268’
Vinstmarginal (VM) Pris EUR) VM (%) (Tke ="
0 2.383 (-1730'+3051") /55426'
5 1.56 ((-1730'-455631)+3051") /55426'
7 1.232 ((-1730'-637884)+3051") /55426'
10 0.739 ((-1730'-911263)+3051") /55426'
20 -0.905 ((-1730'-1822526)+3051") /55426'
30 -2.549 ((-1730'-2733789)+3051" /55426'
Jamforelser av olika kostnader Pris (EUR)  Ravaror (tkr) Forindring (%)
0 31135 0
5 31135 1.463
7 31135 2.049
10 31135 2.927
20 31135 5.854
30 31135 8.78
Pris (EUR)  Personalkostnader (tkr) Forindring (%)
0 8102 0
5 8102 5.624
7 8102 7.873
10 8102 11.247
20 8102 22.495
30 8102 33.742
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Bilaga 9. Resultatrakning och balansrakning

RR och BR nedan ir inte fullstindiga med noter mm utan innehéller den information som har

anvands i denna studie.

Outokumpu Stainless AB

RESULTATRAKNING (Mkr) Ar 2003
Rorelsens intikter mm

Nettoomsittning 13402
Forandring av lager av produkter i arbete och firdiga varor 63
()Vfiga rorelseintikter 81
Summa intikter mm 13546
Rorelsens kostnader

Réavaror och fornodenheter -10414
C)Vtiga externa kostnader -1241
Personalkostnader -1170
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -355
Ovriga rérelsekostnader -
Jamforelsestorande poster -
Summa rorelsens kostnader -13180
Rorelseresultat 366
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frin andelar i dotterforetag 51
Resultat frin andelar i intresseféretag 2
Resultat fran andelar i 6vriga féretag 23
Rinteintdkter och liknande resultatposter 35
Rintekostnader och liknande resultatposter -184
Summa resultat fran finansiella investeringar -73
Resultat efter finansiella poster 293
Bokslutsdispositioner -116
Skatt -31
Arets resultat 146
BALANSRAKNING (Mkr) Ar 2003
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill 450
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 337
Maskiner 2886
Inventarier 9
Pagiende nyanlidggningar och forskott 283
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Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i intresseféretag
Ovriga aktier och andelar
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Ovriga fodringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (158 000 100 aktier a 10 kronor)
Reservfond

Ovriga bundna reserver

Fritt eget kapital

Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsittningar
Avsittningar for pensioner

C)Vtiga avsittningar
Summa avsittningar
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4623
46
68

48

8750

2115

551
2307
12
56
217
17

101

5376
14126

1580
1782
122

1663

146

5293

2796

48

141
189
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Lingfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder rintebirande
Ovriga skulder icke rintebirande
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

SSAB Tunnplat AB

RESULTATRAKNING (Mkr)
Forsaljning

Kostnad for silda varor*
Bruttoresultat
Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintikter

C)Vtiga rorelsekostnader
Andelar i intressebolags resultat

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansnetto

Skatt

Arets resultat

*1 rérelsens kostnader ingér bland annat:

Ravaror
Loner

92

199
330

529

562
4143

249
363
5319
14126

104
131

Ar 2003
10583
-9357

1226
292
35
255
233
-80
841

14
-133

722

-250

472

2933
1914

IVL rapport 1637



Handel med utslappsratter. Hur foretagsstrategier paverkas

BALANSRAKNING (Mkr)
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar

Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar
Varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1000 aktier 2 nom. 1000 kr)
Bundna reserver

Fritt eget kapital

Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skatteskuld

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Ar 2003

4237

199
125
4570

2468
2058

259
4785

9355

2354

920
472

3747

107
925
30
1062

239

3582
73
579
66
4307

9355
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Stillda sikerheter 1007
Ansvarsférbindelser 0
Molndal Energi AB

RESULTATRAKNING (tkr) Ar 2003
Nettoomsittning 446168
Punktskatter -88678
Aktiverat arbete for egen rikning 707
Summa intikter 358197
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -239314
Ovriga externa kostnader -28670
Personalkostnader -33179
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar -25783
Rorelseresultat 31251
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran Gvriga virdepapper och fordringar som idr anldggningstillgingar 0
Rinteintdkter frin dotterbolag 4150
Ranteintakter fran Molndals kommun 1298
Ovriga rinteintikter 148
Ovriga finansiella intikter frin dotterbolag 15
Rintekostnader till dotterbolag =227
C)Vtiga rantekostnader -82
Resultat efter finansiella poster 36553
Bokslutsdispositioner -4035
Skatt -8820
Arets resultat 23698
BALANSRAKNING (tkr) Ar 2003
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 47281
Maskiner och andra tekniska anldggningar 146725
Inventarier, verktyg och installationer 30168
Pagiende nyanlidggningar 3647
Summa materiella anldggningstillgangar 227821
Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 0
Aktier i dotterbolag 5900
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Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Varulager mm
Réavaror och fornodenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar péd dotterbolag

Fordringar pa Moélndals kommun

Fordringar pa 6vriga bolag hel- eller deligda av Mélndals kommun
Opvriga fordringar

Skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Placering hos Mélndals kommun
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (150 000 aktier a nom. 1000 kr)

Bundna reserver
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Ack. avskrivningar utéver plan
Periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

95

25
611
6536

234357

3544
3544

61756
26384
10136
4291
182
481
4075
107305

17
49546
49563

10511

170923

405280

150000
33000
183000

-22665
23698
1033
184033

133331
3340
136671
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Avsittningar

Avsittningar f6r pensioner
Avsittningar fOr latent skatt
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skuld till moderbolag

Ovriga skulder

Uppl. kostnader/férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda siakerheter
Ansvarsforbindelser

Gillivare Virmeverk AB

RESULTATRAKNING (tkr)

Rorelsens intdkter

Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Summa intdkter

Révaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella investeringar
Aterforing nedskrivning aktier

Rinteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan

- pa maskiner och andra tekniska anliggningar
Resultat fore skatt
Skatt pa drets resultat

Arets resultat
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16081
16081
15
16564
10500
26031
15385
68495
405280

35088
Inga

Ar 2003

55426

2180
57606
-31135
-8319
-8102
-8831

-56387

1219

102
-3051

-1730

1719

-11

-11

IVL rapport 1637



Handel med utslappsratter. Hur foretagsstrategier paverkas

BALANSRAKNING (tkr)
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessionsrittigheter

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagiende nyanliggningar

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anliggningstillgédngar
Omsittningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och fornédenheter

Firdiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa tillgdngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (7000 aktier 2 nom. 1000 kr)
Reservfond

Summa bundet eget kapital
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Ar 2003

839
16507
78068

299
16543

112256

1170

1170

2180
104

2284
3762
104
453
4319

239

120268

7000
949

7949
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Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Avsittningar till pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar dterst. arbeten

Summa avsittningar

Lingfristiga skulder
Checkkredit

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till Gillivare kommun

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skuld till dotterbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Bankmedel
Ansvarsforbindelser

1262
-11

1251

9200

12461
12461
1986
1762
3748
10008
64708
4812
79528
333
3117
4155
0
3576
4150
15331

120268

170
Inga

IVL rapport 1637

Killor: Outokumpu Stainless AB, 2003, Arsredovisning. SSAB Tunnplit AB, 2003, Arsredovisning. Milndal

Energi AB, 2003, Amredaﬂmz'ng. Gallivare Varmeverk AB, 2003, Arﬂedz)ﬂmz'ﬂg.
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  /HWResolution [2400 2400]
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