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Sammanfattning

Att verka for en héllbar tillvdxt som bidrar till hallbar utveckling omfattande
ekologiska-, sociala- och ekonomiska dimensioner ar en viktig men samtidigt svar
uppgift for landets kommuner. For att lyckas med detta dldggande krivs bl.a. en stark
samverkan mellan niringsliv och kommun samt att de knappa kommunala resurserna
for ndringslivsutveckling utnyttjas optimalt. Hallbar utveckling &r ett abstrakt begrepp
bade for kommuner och for néringsliv och kunskapen om hur de bada parterna
lampligast ska samverka pé effektivast mojliga sdtt dr begrénsad.

For att kunna identifiera pa vilket sdtt kommunerna bést stodjer ndringslivet 1 dess
arbete for en héllbar utveckling har representanter fran 10 kommuner och representanter
fran foretag som har verksamhet i ndgon av de 10 kommunerna intervjuats. En enkét har
ocksa skickats till miljochefen i dvriga 280 kommuner. En liknande enkét har dven
skickats till Lénsstyrelser samt de regionala Sjilvstyrelse- och Samverkansorganen.
Intervjuer och enkiter har framst gatt ut pa att ta reda pa hur aktuella kommuner och
foretag idag arbetar for en hallbar utveckling och hur de anser att kommunen bast
stodjer ndringslivet i dess arbete for en hallbar utveckling. Med néringsliv asyftas i detta
fall frimst sma- och medelstora foretag.

Resultatet fran intervjuer och enkéter visar att de insatser som kommunerna hittills gjort
gentemot néringslivet inom hallbar utveckling fraimst har handlat om den ekologiska
delen. Vilket ansvar kommunen har nér det giller sociala och ekonomiska fragor inom
hallbar utveckling gentemot niringslivet har visat sig vara oklart. De flesta kommuner
verkar ha tolkat sitt ansvar att framst omfatta den ekologiska delen.

Det finns flera olika typer av stod och hjdlp som naringslivet och kommunerna ér
overens om skulle vara ett bra stdd for niringslivet. Dessa kan grupperas i foljande
kategorier:

— Information och 6kad kunskap

— Nitverk och erfarenhetsutbyte

— Effektiv tillsyn och handliggning
— Premiera foregangare

— Samverkansprojekt och rddgivning

Resultatet av intervjuerna och enkéterna visar att det frimst dr de sma foretagen som
behover olika former av stdd fran kommunerna. De har ofta inte sjdlva den kompetens
och de resurser 1 form av tid som krévs for att kunna arbeta aktivt f6r en héllbar utveck-
ling. Négra av de storre foretagen som intervjuats har for egen del inte kunnat peka pa
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nagot specifikt behov av stdd frdn kommunen. Vér slutsats av detta ar att kommunerna
bor fokusera sitt stod till sma- och medelstora foretag.

Slutsatsen av detta arbete r att ndringslivets behov ér vél identifierat av kommunerna.
Kommunerna kan dérfor nu tydligare fokusera pa att forsoka uppfylla dessa identifie-
rade behov. Problemet dr dock att det pa ménga hill fattas resurser i form av tid och
pengar for att genomfora lampliga atgarder for att mota detta behov. Ett sétt att béttre
kunna utnyttja de knappa kommunala resurserna till att stddja néringslivet att arbeta for
en hallbar utveckling dr att kommunerna samarbetar i gemensamma projekt for att
stodja ndringslivet. Det kan exempelvis vara gemensamma utbildningar eller gemen-
samt informationsmaterial.

Vart forslag ér att foljande atgérder vidtas:

1. Klargdér kommunens ansvar for att verka for en hallbar utveckling och specifikt for
att stodja det lokala naringslivet. Detta gors ldmpligen tillsammans med ett flertal
kommuner och i samverkan med Kommunforbundet.

2. Analysera mer i detalj lyckade insatser inom de fem omradena ovan i syfte att finna
kunskap om vad det dr som gor att insatsen blivit lyckad och hur detta kan
“kopieras” av andra kommuner och undersdka mojligheterna till riktade ekonomiska
styrmedel.

3. Tillsitt arbetsgrupper med deltagande fran landets kommuner dir ovanstdende
punkter diskuteras i syfte att hitta samverkanslosningar (inom vissa omradden pagér
redan vissa diskussioner).

Detta projekts resultat kan forhoppningsvis bli en bra bas for diskussioner kommuner
och néringsliv emellan kring hur samverkan kan ske.
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Summary

Working for sustainable growth, contributing to sustainable development, is one of the
Swedish Municipalities’ most important and difficult tasks. It includes ecological, social
and economic dimensions. To succeed in this undertaking requires strong co-operation
between local business and the municipality. It also requires that the municipalities’
scarce resources, for the development of local business, should be used in an optimal
way. The problem is that sustainable development is an abstract concept both for the
municipalities and the business world and knowledge of how the parties should best
cooperate is very limited.

Interviews and questionnaires were carried out, in order to find out how the
municipalities and enterprises are working to reach sustainable development, and how
they think the municipalities can best support business’ work to reach sustainable
development. In this case “business” means small and medium-sized enterprises.
Representatives from ten participating municipalities were interviewed. Representatives
from enterprises with activities in one of the participating municipalities were also
interviewed. In addition, a questionnaire was sent out to environmental chiefs in
municipalities that have not taken part in this project. A similar questionnaire has also
been sent to county administrative boards Regional Councils and Regional
Development Councils.

The results from the interviewees and questionnaire respondents show that the efforts so
far made by the municipalities, in supporting business in their work to achieve
sustainable development, has mainly been within the ecological dimension. What the
responsibilities are, that the municipalities have within the social- and economic
dimensions, is unclear. The majority of the municipalities seem to have interpreted their
responsibility as mainly including the ecological aspect of sustainable development.

There are various types of support and help that business wishes it could obtain from the
municipalities. These types of support can be categorised as follows:

— Information and increased knowledge

— Networks and exchange of experiences
— Effective supervision and administration
— Reward of pioneers

— Co-operation projects and guidance

The results from the interviewees show that it is mainly small and medium-sized
enterprises that need a variety of types of support from the municipalities. Often they do
not have the competence and resources needed in order to work actively for sustainable
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development. Some of the larger enterprises interviewed have not been able to point out
any specific need for support from their municipality. We conclude from this that the
municipalities should concentrate their support on small- and medium-sized enterprises.

The conclusion from this work is that business’ needs for support are well defined by
the municipalities. The municipalities can therefore now focus on trying to fulfil these
identified needs. The problem however, is that resources, in form of time and money,
are lacking, in order to take the necessary steps to meet this need for support. One way
to make better use of the municipalities’ scarce resources is supporting business in their
work through co-operating in common projects. This could for example be through
shared educational courses or through shared information materials.

Our proposal is that the following measures should be taken:

1. Explain the municipalities’ responsibility to work towards sustainable development
and specifically for supporting the local business world. This would appropriately be
done together with several communities and in co-operation with the county
association of local authorities.

2. Analyse in more detail successful efforts, connected to the five points above, in
order to gather knowledge about what made these efforts successful, and if they
could be “copied” by other communities.

3. Appoint working teams with participants from the municipalities, where the five
points above will be discussed with the aim to find co-operative solutions (within
some fields co-operation is already going on).

The result of this project will hopefully be a good basis for discussions between
municipalities and the local business world about how co-operation can take place.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund till projektet

Att verka for en hallbar tillvixt som bidrar till hallbar utveckling omfattande ekolo-
giska-, sociala- och ekonomiska dimensioner &r en viktig men samtidigt svéar uppgift for
landets kommuner. I sitt arbete for en hallbar utveckling maste kommunerna ta hiansyn
till flera olika perspektiv: invdnarna i kommunen, det lokala néringslivet och den egna
organisationen. Dessa perspektiv dr ganska olika varfor kommunernas arbete for en
héllbar utveckling blir brett.

I kommuner runt om i Sverige pagar diskussioner och funderingar om hur de pa bésta
satt ska kunna uppfylla &laggandet att verka for en hallbar tillvaxt dér hallbar utveckling
ar en viktig del. Ett flertal kommuner har uttryckt att de inte vet hur de ska arbeta for att
uppfylla detta &laggande.

I detta projekt har vi valt att fokusera pa ett av dessa perspektiv; kommunens roll i
néringslivets arbete for en hallbar utveckling. For att lyckas optimalt med insatser
gentemot néringslivet kriavs bl.a. en stark samverkan mellan néringsliv och kommun
samt att de knappa kommunala resurserna for niringslivsutveckling utnyttjas optimalt.
Problemet &r att hallbar utveckling ar ett abstrakt begrepp bade for kommuner och for
néringsliv och kunskapen om hur de bada parterna lampligast ska samverka ar starkt
begréinsad.

Delar av néringslivet, frimst stora foretag, arbetar redan med milj6fragor och nagra av
dessa har breddat arbetet till att omfatta hela begreppet hallbar utveckling. Naringslivet,
framst de mindre foretagen, dr ofta i stort behov av ndgon form av stdd for att komma
igang med arbetet. De mindre foretagen har ofta inte heller ekonomiska resurser till att
ta hjélp av en konsult eller annan sakkunnig inom omrédet.

1.2 Syfte och mal med projektet

Det 6vergripande syftet med projektet ar att i samverkan med ett antal kommuner analy-
sera hur kommunerna pa bésta sétt stodjer det lokala ndringslivet i deras arbete for en

héllbar utveckling. Syfte &r att genom intervjuer och enkéter fa en uppfattning om vilket
stod ndringslivet kan behdva, inte att i detalj studera vilka behov som é&r storre dn andra.

De resurser som kommunen har till sitt forfogande for att stodja néringslivet ar relativt
begrinsade. Behoven och 6nskemaélen frdn niringslivet ér troligen ganska samstimmiga
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vad géller behovet av stdd i arbetet for en hdllbar utveckling. Genom detta projekt kan
16sningar dér ett antal kommuner samverkar identifieras. Detta medfor troligtvis att
kostnaden kan minska samtidigt som nyttan for det lokala néringslivet 6kar.

Langsiktiga mal
De langsiktiga malen med projektet &r:

e Att stimulera néringslivet till att arbeta for en hallbar utveckling dir landets
kommuner pa ett effektivt sitt bistar med stod som dverensstimmer med, frimst de
mindre, foretagens behov.

e Att skapa en positiv dialog mellan landets kommuner och foretag kring den gemen-
samma malsittningen att skapa en hallbar utveckling.

Kortsiktiga mal

Projektets kortsiktiga mal ar att kartligga:

o vilka insatser kommunerna gor i syfte att arbeta for en hallbar utveckling savél
internt som i samverkan med det lokala néringslivet.

o vilka insatser som det lokala néringslivet anser bist skulle stodja deras arbete for en
hallbar utveckling.

samt;

o utifrdn néringslivets kartlagda behov identifiera vilken roll kommunen bor spela for
att pé effektivast mojliga sitt stddja niringslivets arbete for en hallbar utveckling.

e identifiera mojliga 16sningar och atgirder for att kommunen eller flera kommuner i
samverkan ska bistd ndringslivet i deras arbete for en hallbar utveckling.

1.3 Projektorganisation

Agare till projektet dr Stockholms Stad. IVL Svenska Miljdinstitutet har ansvarat for
projektets genomforande tillsammans med de deltagande kommunerna. Arbetet med
kartliggning (intervjuer med kommuner och niringsliv) och arrangemang kring moten
mellan kommunerna i projektets olika faser har genomforts av IVL pa uppdrag av
projektidgaren. Hos de deltagande kommuner har bade verksamheterna for nirings-
livsutveckling och miljé inom kommunerna varit aktiva i projektet.

Malgrupp for den analys som genomforts har varit bade landets samlade kommuner och
nidringslivet i dessa kommuner med huvudsakligt fokus pa sma- och medelstora foretag.
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Projektet genomfors 1 samverkan mellan ett antal kommuner 1 Sverige som alla har
identifierat ett stort behov av stdéd inom detta svara men mycket viktiga omréade.

I projektet har foljande kommuner och kontaktpersoner varit aktiva deltagare:

Stockholm Stad (projektédgare) Gregor Hackman

Kalmar Kommun Tomas Eidrup

Monsterds Kommun Anneli Nielsen

Hultsfreds Kommun Anders Helgée, Alexandre Barchiesi
Upplands-Bro Kommun Eilert Soderlund, Ulf Crichton
Jarfalla Kommun Christer Edvardsson, Rosa Johansson
Sundbybergs Stad Inger Holmqvist, Hans Svedhag
Solna Stad Svante Lundquist, Mia Simm

Tiby Kommun Ake Jansson

Varmdo Kommun Jorid Hammersland, Maria Kanders

I arbetet har ett flertal foretag (merparten sma- och medelstora foretag) ocksa medver-
kat. Dessa foretag dr formellt inte knutna till projektet men ar dnda viktiga for arbetets
genomforande.

Projektet dr en del av NUTEKSs program for Lokal Néringslivsutveckling, LNU, som
ger stod till projekt som forbattrar samspelet mellan den lokala och regionala nérings-
livsutvecklingen.

2 Metod

For att kunna identifiera pé vilket sétt kommunerna bést stodjer niringslivet i dess
arbete for en héllbar utveckling har:

— Representanter fran de 10 deltagande kommunerna intervjuats.

— Representanter fran foretag som &r verksamma i ndgon av de deltagande kommu-
nerna intervjuats.

— En enkdt skickats till miljochefen i 6vriga 280 kommuner.

— En enkdt skickats till Lénsstyrelserna och de regionala sjilvstyrelse- och samver-
kansorganen.

— En enkdt delats ut till ndrvarande foretag vid tvé foretagstréiffar.
— Tva seminarier dér fragan diskuterats hallits, ett i Monsteras och ett i Stockholm.

Intervjuer och enkéter har fraimst gitt ut pd att ta reda pé hur aktuell kommun, foretag,
Lansstyrelse, sjalvstyrelse- eller samverkansorgan idag arbetar for en hallbar utveckling
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och hur de anser att kommunerna bist stodjer néringslivet i dess arbete for en héllbar
utveckling.

Eftersom kommunernas organisationsstruktur dr olika har kommunens representant i
projektet foreslagit vilka personer inom kommunen som &r ldmpliga att intervjua. Det
har fridmst varit befattningar som kommunchefer, politiker, miljochefer, niringslivs-
chefer, upphandlare/ink&pare, miljo- och hilsoskyddsinspektorer, Agenda 21 samord-
nare, miljdsamordnare och andra som pa négot sétt har arbetsuppgifter som kan
anknytas till kommunens arbete for en hallbar utveckling eller niringslivet. Nagra av
kommunerna har dessutom internt fortsatt att diskutera hur stodet till néringslivet kan
utvecklas och vilket ansvar kommunerna har att stodja naringslivet.

For att fa ut sd mycket som mdjligt av intervjuerna med foretagen har kommunerna
foreslagit foretag som arbetar aktivt for att anpassa sin verksambhet till en hallbar
utveckling. Nagra foretag har valts med hjélp av en hemsida (1) som redovisar alla
miljocertifierad foretag. Anledningen till att det i forsta hand ar foretag som redan
arbetar aktivt med att anpassa sin verksamhet till en hillbar utveckling som intervjuats
ar att foretag med erfarenhet av detta troligtvis har mest synpunkter pa och idéer om hur
kommunerna bést agerar fOr att vara ett bra stéd. De som intervjuats inom foretagen ér
framst den som arbetar med hallbar utveckling/milj6 inom foretaget eller VD.

Enkiten till de kommuner som inte deltagit i projektet har adresserats till Miljochefen 1
kommunen men har ofta besvarats med hjilp av flera personer med erfarenheter fran
olika delar av kommunens arbete for en hallbar utveckling.

Lansstyrelserna och de regionala sjélvstyrelse- och samverkansorganen arbetar ocksa

med att p olika sétt stodja ndringslivet. Darfor har enkéter ocksa skickats till kontakt-
personer for det regionala miljomalsarbetet pa Lansstyrelserna och de inom regionala

sjdlvstyrelse- och samverkansorganen som arbetar med héllbar utveckling.

I samband med tva foretagstréftar, en i Hultsfred och en i Jérfalla, har en enkét delats ut
till de nédrvarande foretagen. I Hultsfred spreds ocksa enkéten via ett nitverk av foretag
som gemensamt arbetar med miljofragor.

Som avslutning pa projektet holls tvd seminarier dér resultatet av projektet och hur det
ar lampligast att fortsitta arbete diskuterades. Till dessa seminarier inbjods de kommun-
och foretagsrepresentanter som intervjuats samt andra personer som ocksa ansags
viktiga att ha med i diskussionen.
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3 Om hallbar utveckling

Hallbar utveckling &r ett begrepp som diskuterats flitigt under de senaste aren. Vad
begreppet innebdr och omfattar har fordndrats ndgot under érens lopp. For att bringa
klarhet i vad begreppet innebér foljer hir en genomgang av nagra officiella definitioner
pa global-, nationell- och niringslivsniva.

3.1 Det globala perspektivet

Brundtlandkommissionen tillsattes 1983 av FN:s generalférsamling och fick till
uppgift att formulera ett viarldsprogram for forandring. Definitionen fran 1987 (Virlds-
kommissionen for Miljo och Utveckling — Brundtlandkommissionen: Our Common
Future) 4r den mest kénda och accepterade definitionen (2):

“En hallbar utveckling kan definieras som en utveckling som forsoker méta dagens
behov utan att begrdinsa eller inskrdnka mojligheterna att méta framtidens behov. 1
stdllet for att krdva att den ekonomiska tillvixten upphor, understryks att fattigdoms-
och underutvecklingsproblem inte kan losas utan en ny period av tillvixt i vilken
utvecklingslinderna spelar en stor roll och goér stora vinster”.

Under Riokonferensen om miljo och utveckling 1992 befistes i den sk. Riodeklaratio-
nen (3) att héllbar utveckling har fyra dmsesidigt beroende dimensioner. Social hallbar-
het, kulturell hallbarhet, ekonomisk hdallbarhet och ekologisk hallbarhet. Om en av
dessa dimensioner faller bort gar hallbar utveckling inte att uppna. Helhetstdnkandet ar
avgorande.

1997 skrevs hallbar utveckling in i Amsterdamfordraget (4) som ett grundlaggande
mdl for EU. Hér betonas vikten av att miljdansvar integreras i dvriga politiska omraden.

Under FN:s virldstoppmote i Johannesburg, Sydafrika, 2002 togs en handlingsplan
fram med konkreta mal for en hallbar utveckling. Genom toppmdtet har begreppet héll-
bar utveckling med dess tre dimensioner — ekonomiska, sociala och miljomdssiga —
blivit definitivt erként och har borjat 6versittas till praktisk handling (5). Den fjarde
dimensionen fran Riokonferensen, kulturell hallbarhet, har har fallit bort. Vid motet
enades virldens stats- och regeringschefer om att hdllbar utveckling ska vara ett over-
ordnat mal for FN:s arbete. En ambitids genomférandeplan antogs. Alla ldnder ska for-
verkliga nationella strategier for hdllbar utveckling. Tydliga mal sattes upp for vatten-
forsorjning, biologisk mangfald, kemikalier, energiférsorjning och sanitet. Ett tioarigt
ramprogram for hallbara produktions- och konsumtionsmonster lades fast. Andelen for-
nyelsebar energi ska 6ka och utvecklingen av miljovénligare teknik stimuleras.
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Definitionen av hallbar utveckling dr omdiskuterad och begreppet tolkas olika. For oss 1
den rika véstvérlden har den ekologiska dimensionen varit mest framtradande. I utveck-
lingslédnder betonas ofta av naturliga skél den ekonomiska och den sociala dimensionen
i héllbar utveckling.

3.2 Det nationella perspektivet

I Budgetpropositionen for ar 2004 (6) star foljande: "Hdallbar utveckling dr ett 6ver-
gripande mal for regeringens politik. Det innebdr att alla politiska beslut skall utformas
pa ett sadant sdtt att de beaktar de ekonomiska, sociala och miljomdssiga konsekven-
serna’’.

En viktig utgangspunkt for Sveriges politik for en héllbar utveckling ar de beslut som
fattades vid FN-toppmétet i Johannesburg. Det betyder att alla politiska beslut ska
utformas sa att de tar hinsyn till ekonomiska, sociala och miljoméssiga konsekvenser pa
lang sikt. Arbetet bygger pa insikten att tillvaxt och vilfdrd bara kan upprétthallas om vi
langsiktigt investerar i de gemensamma resurser som ar sjélva grunden for var sam-
hillsekonomi: ménniskors hélsa, utbildning, infrastruktur, jaimstilldhet, naturresurser
och biologisk mangfald.

I Sveriges strategi for en héllbar utveckling (7) stir bland annat: "Sverige skall gd i
spetsen for omstdllningen till ett hallbart samhdille. Det dr en utmaning som krdver
bade nytdnkande och kontinuitet. Vi mdste se framdt och utveckla nya kunskaper, men
vi mdste ocksd ta vara pd historiska erfarenheter. Hallbarhet handlar om att investera

’

langsiktigt i vara viktigaste resurser - mdnniskor och miljé”.

Regeringen har prioriterat atta strategiska kirnomraden som visar det mest angeldgna
arbetet for héllbar utveckling idag. Dessa omraden betonar ocksa vikten av integrering
mellan olika hallbarhetsaspekter. De étta kirnomradena som strategin tar upp géller:

Framtidens miljo6

Begrinsa klimatforandringarna

Befolkning och folkhélsa

Social sammanhaéllning, vélfard och trygghet
Sysselséttning och ldrande i ett kunskapssamhaille
Ekonomisk tillvaxt och konkurrenskraft

Regional utveckling och sammanhallning
Samhillsbyggande

NNk WD
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3.3 Ur naringslivets perspektiv

Det ar inte helt enkelt att bryta ner héllbarhetsbegreppet till en niringslivsnivd. World
Business Council for Sustainable Development har beskrivit att hillbar utveckling har
foljande betydelse for foretag (8):

For foretag innebdr hallbar utveckling att dess affirsstrategier och aktiviteter moter det
behov som foretaget forvintas fylla samtidigt som man skyddar, stodjer och utvecklar
de mdnskliga- och naturresurser som kommer att behovas i framtiden.

Svenskt niringsliv har pd sin hemsida redogjort for ndgra utgangspunkter for nirings-
livets arbete for en hallbar utveckling och dess ansvar for att nd en hallbar utveckling.
Négra av dessa ér (9):

For ndringslivet dr fragan om hdllbar utveckling en nyckelfraga. Hallbar utveckling dr
inte nagon miljofraga, utan det handlar om hur vi ska kunna skapa ekonomisk tillviixt,
socialt vilstand och god miljo. Den ekonomiska tillvixten dr en motor i denna utveck-
ling.

Foretagens primdra uppgift dr att producera varor och tjidnster som efterfragas av
marknaden. Foretagen har sjilvklart ett ansvar att alltid folja den lagstifining som finns
ddr verksamheten bedrivs. Mdnga foretag viljer dndd att - oberoende av de regelverk
som finns - sdtta upp egna, dnnu mer avancerade och krdivande regler och ramar for sin
verksamhet, t ex ndr det gdller kvalitet, miljé- och arbetarskydd. Detta arbete genom-
fors pa frivillig basis.

Det dr naturligt att utvecklingsinriktade foretag tar ett stérre miljomdssigt, socialt och
etiskt ansvar. Foretag har en skyldighet att respektera mdnskliga rdttigheter, grund-
ldggande arbetsrdttsprinciper och miljostandarder, oavsett var i virlden de verkar.

1 en tid da mdnniskor visar intresse och engagemang for miljofrdgor, etik och frdagor om
etnisk mdngfald dr det ocksa naturligt att foretagen tar sig an dessa fragor. Svenska
foretag har en skyldighet att respektera mdnskliga rdttigheter, grundldggande arbets-
rdttsprinciper och miljostandarder, oavsett var i virlden de verkar. Den allt oppnare
vdrldsekonomin stdller nya krav pd foretagens agerande. Foretagen har ett egen-
intresse av att fylla sitt varumdrke med “goda virden”, vilket ocksa betyder att de aktivt
agerar for att undvika sadant som skulle kunna skada varumdirket.

Det finns idag en uppsjo av olika nationella, regionala och internationella initiativ och
regelverk som syftar till att verka normerande for foretagens samhéllsansvar (OECDs
riktlinjer, ILOs konventioner och rekommendationer, FNs Global Compact m.fl.).
Manga intresseorganisationer har ocksé tagit fram forslag till olika "uppfoérandekoder"
som man anser att foretagen bor folja. Till detta kan ldggas foretagens egna interna rikt-
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linjer och policies som ofta baserar sig pa ovan ndmnda regelverk. Alltfler foretag, inte
minst de storre, arbetar aktivt med dessa fragor.

For foretagen ér det sedan ldnge sjélvklar att arbeta med den ekonomiska delen av hall-
bar utveckling, annars skulle inte foretaget Gverleva. Att arbete med den ekologiska
delen av hallbar utveckling &r ocksé viktigt for manga foretag da det kan vara ett
konkurrensmedel och ofta dr ett krav fran kunder eller myndigheter. Den sociala delen
ar viktig for att minska foretagens kostnader for sjukfrdnvaro och gora arbetet mer
effektivt. Det dr ocksa viktigt for att f4 behalla de medarbetare foretaget redan har och
locka nya medarbetare till foretaget.

4 Kommunernas, Lansstyrelsernas och de
regionala organens ansvar att stodja

Vilket ansvar kommunerna, Lénsstyrelserna, de regionala sjilvstyrelse- och samver-
kansorganen (de regionala organen) har att stodja néringslivet i deras arbete for en héllbar
utveckling dr oklart. Det finns flera tolkningar av vilket ansvar de egentligen har. Nedan
finns en sammanstdllning av vilka dokument som reglerar detta ansvar och vad som
framkommit kring deras ansvar under intervjuerna, mdten och i svaret pa enkéterna.

4.1 Kommunernas ansvar

I Kommunallagen 2 kap. 1 § (10) star det: ’Kommuner och landsting far sjdlva ha hand
om sadana angelidgenheter av allmént intresse som har anknytning till kommunens eller
landstingets omride eller deras medlemmar och som inte skall handhas enbart av staten,
en annan kommun, ett annat landsting eller nagon annan”. I praktiken innebér detta att
kommunerna bland annat har ansvar for (11):

den sociala omsorgen, som barnomsorg, dldreomsorg och handikappomsorg
den obligatoriska grundskolan samt huvuddelen av gymnasieskolan

hilso- och miljoskydd

rdddningstjénst, till exempel brandskydd

vatten och avlopp, fjarrvirme, energiforsorjning

underhall av gator och parker

ordning och sékerhet

Ansvarfordelningen mellan kommunerna, Lansstyrelser och dvriga sjélvstyrelse- och
samverkansorgan verkar enligt svaren pa enkiter och vid intervjuer vara nagot otydlig
vad géller att ge stod till ndringslivets arbete for hillbar utveckling.
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For att allmént tydliggora ansvarsfordelningen har i Kommittédirektiv nr. 2003:10 (12),
”Qversyn av strukturen och uppgiftsfordelningen inom samhillsorganisationen”, en
parlamentarisk kommitté tillkallats med uppdrag att se Gver strukturen och uppgiftsfor-
delningen inom samhéllsorganisationen. I kommittédirektivet tas inte ansvar for stod till
néringslivet vad géller hallbar utveckling upp.

En uppgift for projektet har varit att identifiera dokument som styr kommunernas arbete
for en hallbar utveckling. Under mdtena med de deltagande kommunerna har foljande
dokument framkommit som viktiga:

— Kungorelse (1974:152) om beslutad ny regeringsform

— Miljobalken (1998:808)

— Plan- och bygglagen (1987:10)

— Kommunallag (1991:900)

— Lag (2003:778) om skydd mot olyckor

— Lag (2002:833) om extraordinira hindelser i fredstid hos kommuner och landsting
— Socialtjdnslagen (1986:203)

— Forordningen (1998:900) om tillsyn enligt miljobalken

— Agenda 21-dokumentet

— Energilagstiftningen

— Avfallsplaner

— Miljomaélspropotionen

— Lansstyrelsens regleringsbrev

— Folkhdlsomalen som har en koppling till agenda-21

— LIP och KLIMP som ndmndes som ekonomiska styrmedel

Av dessa dokument har vi inom projektet valt att ga djupare in p&d Miljobalken och
Agenda-21 dokumentet.

Miljobalken (1998:808)
Enligt 1 kap. 1§ ar miljobalkens syfte:

1 § Bestimmelserna i denna balk syftar till att framja en hallbar utveckling som innebdr
att nuvarande och kommande generationer tillférséikras en hdilsosam och god miljé. En
sddan utveckling bygger pd insikten att naturen har ett skyddsvdirde och att mdnniskans
rdtt att fordndra och bruka naturen dr forenad med ett ansvar for att forvalta naturen
vdl.

Enligt kapitel 26 1 Miljobalken, om tillsyn, géller f6ljande:

1 § Tillsynen skall sdikerstdlla syftet med denna balk och foreskrifter som har meddelats
med stéd av balken.
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Tillsynsmyndigheten skall for detta dndamal i nédvindig utstrdckning kontrollera
efterlevnaden av miljobalken samt foreskrifter, domar och andra beslut som har med-
delats med stéd av balken samt vidta de dtgdrder som behévs for att dstadkomma
rdattelse. I fraga om miljofarlig verksamhet eller vattenverksamhet som omfattas av till-
stand skall tillsynsmyndigheten dven fortlopande bedoma om villkoren dr tillrickliga.

Tillsynsmyndigheten skall dessutom, genom radgivning, information och liknande verk-
samhet, skapa forutsdttningar for att balkens dndamal skall kunna tillgodoses.

och

3 § Tillsynen utovas av Naturvardsverket, generallikaren, linsstyrelsen, andra statliga
myndigheter och kommunerna (tillsynsmyndigheter), i enlighet med vad regeringen
bestammer.

I Proposition 1997/98:45 (13) om miljobalken framgér i kapitel 4.28.1: ”Regeringen

menar dock att tillsynsbegreppet bor omfatta alla atgdarder som tillsynsmyndigheten

vidtar i syfte att uppnd en efterlevnad av miljobalken och forskrifter, tillstandsdomar
och beslut som grundar sig pa balken”.

Négot senare i texten star det;

“Exempel pd sddan verksamhet dr information i allmdnhet och rdadgivning i sdrskilda
fall”.

I vilken omfattning tillsynsmyndigheten skall stodja med information och rddgivning
finns dock inte preciserat utan avgors av den enskilda tillsynsmyndigheten i samband
med att den enligt "Forordningen (1998:900) om tillsyn enligt miljobalken™ gér en
utredning om tillsynsbehovet inom de omraden myndigheten ar ansvarig. Tillsyns-
myndigheten dr da ocksa skyldig att ta hinsyn till andra atgérder férutom den rena till-
synen som skall genomfOras for att underlitta efterlevnaden av miljobalken.

Problem kan uppstd nir samma personer inom kommunen bédde skall vara en del av till-
synsmyndigheten och ett rddgivande bollplank for féretagen. Det blir dubbla roller och

risk for intressekonflikt. Ett sdtt att undvika detta kan vara att det dr olika personer som
skoter tillsynen respektive rddgivningen.

Agenda 21-dokumentet

Kommunerna har ocksé ett ansvar for Agenda 21 (14) som &r ganska omfattande.
Agenda 21 é&r inte juridiskt bindande men kan ségas vara starkt politiskt och moraliskt
forpliktigande for alla de stater som stillt sig bakom dokumentet fran Rio-konferensen
1992. Det finns alltsa inte nagra formella, juridiska krav pd att kommunerna ska upp-
ritta lokala handlingsprogram. Kapitel 28 i Agenda 21-dokumentet pekar dock ut
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kommunerna som sérskilt viktiga for att fora ner arbetet pé lokal niva, dér politiken
kommer nidrmast medborgarna. Den lokala nivan spelar dirmed en stor roll, bland annat
for att utbilda och stimulera invénarna att bidra till ett hallbart samhélle. I kapitel 28
finns en sérskild rekommendation om att alla lokala myndigheter ska ta fram lokala
handlingsprogram, rekommendationen sédger dock inget om vad det lokala handlings-
programmet ska innehalla. Mélet var att en dialog (samrad) skulle ha inletts med
befolkningen senast 1996, for att ta fram ett lokalt Agenda 21-program som bygger pa
det lokala samhéillets miljomassiga, sociala och ekonomiska forhallanden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunernas ansvar pd miljosidan gentemot
néringslivet dr framst tillsyns-/myndighetsansvaret men det finns enligt miljobalken
ocksé ett ansvar att informera och 1 vissa fall &ven radgéra med néringslivet. I vilken
omfattning information och radgivning skall ske dr inte preciserat utan beddms av
respektive kommun/tillsynsmyndighet i samband med att kommunen utreder tillsyns-
behovet. Den sociala aspekten ar ett viktig ansvar for kommunerna vad géller
kommuninnevénarna och den egna personalen, men det dr nagot oklart vilket ansvar
man egentligen har gentemot niringslivet. P4 den ekonomiska sidan finns krav fran
staten och tvirt om samt ett ansvar for kommunens egen ekonomi.

4.2 Lansstyrelsernas ansvar att stodja

Linsstyrelserna ansvar regleras bland annat i Regleringsbrevet (15) och i Miljobalken
dér Lansstyrelserna har en viktig myndighetsroll vad géller tillsyn och tillstdndsprov-
ning. I enkéten till Lénsstyrelserna, Sjdlvstyrelse- och Samverkansorganen bad vi dem
precisera hur de tolkar sitt ansvar att stodja niringslivet i dess arbete for en héllbar
utveckling. Nagra exempel pé svar ér:

— Lansstyrelsen ska tillsammans med samverkansorganet lyfta fram hallbarhets-
aspekterna 1 sitt arbete for att utveckla lidnet. En viktig funktion for Lénsstyrelsen &r
ocksé att samordna statliga insatser i lénet.

— Det ar Lansstyrelsens uppgift att bidra till att 14net utvecklas sa att de nationella
maélen far genomslag med hénsyn tagen till regionala forutséttningar och klart och
tydligt uttalat att Lansstyrelsens arbete ska gynna en hallbar utveckling. Detta inne-
bar indirekt arbete till stod for ndringslivet.

— Lansstyrelsen ska fora ut och gora kéinda de mal etc. for hillbar utveckling som
tagits nationellt och internationellt samt verka for att de far ett genomslag.

— Stddgivning for vissa projekt och att ta initiativ till gemensamma projekt med
néringslivet.

— Lansstyrelser, regionala organ och kommuner bor vara tydliga med politiska mél
och dtaganden som leder till hallbar utveckling.
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— Man bor bidra med de styrmedel som star till férfogande (ekonomiska styrmedel,
tillimpning av lagstiftning och information). Forutséttningarna kan variera mycket
mellan ldn och kommuner. Lansstyrelsens roll &r ocksé att beskriva situationen som
regionen befinner sig i for den nationella nivan och foreslé atgarder som inte kan
hanteras pa regional och lokal niva.

— Lansstyrelserna skall vara samordnande och vara den som behirskar helheten och
kan se sambanden.

En av Lansstyrelserna hénvisat till Regeringens proposition 2000/01:130, s 232 (16) dir
det star: "Lansstyrelserna har det 6vergripande ansvaret for regionalt mal- och uppfolj-
ningsarbete. Arbetet bor utforas i en sektorsovergripande process i dialog med kommu-
ner, ndringsliv och andra aktorer. Lansstyrelserna bor utifran sin dvergripande och
samordnande roll som regionala miljdomyndigheter utveckla samarbetet med ovriga
regionala myndigheter och andra regionala organ i méalarbetet, bland annat for att béttre
tillvarata mojligheterna att samordna tillviaxt- och sysselséttningsskapande atgirder med
atgirder for att uppna miljokvalitetsmilen. Det ldnsdvergripande samarbetet i miljé- och
resurshushallningsfragor bor utvecklas ytterligare. Inriktningen mot en hallbar utveck-
ling bor genomsyra Linsstyrelsernas hela verksamhet och betonas i det fortsatta arbetet
med infrastrukturplanering, regionala tillvixtavtal och strukturfondsprogram”.

Detta avsnitt har mest kommit att handla om Lénsstyrelserna ansvar att stodja nirings-
livet i dess arbete for en hallbar utveckling beroende pa att svarsfrekvensen pa enkiten
frén de regionala sjdlvstyrelse- och samverkansorganen varit 1ag. Punkterna ovan géller
dock, 1 stort sett, &ven for de regional sjdlvstyrelse- och samverkansorganen.

5 Resultatet av kartlaggningen

5.1 Hur arbetar kommunerna idag med hallbar utveckling

5.1.1 Information om de deltagande kommunerna

De tio kommuner som deltagit i projektet finns 1 Stockholm och Kalmar ldn. Det dr en
blandning av kommuner med olika forutsattningar och som har kommit olika langt 1 sitt
arbete for en héllbar utveckling. De har valts for att resultatet av projektet skall vara
representativt for alla typer av kommuner.

I tabell 1 finns fakta om de deltagande kommunerna och exempel ges pa hur respektive
kommun har arbetat gentemot niringslivet.
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Tabell 1: De deltagande kommunerna

IVL rapport B1616

Kommun Antal Antal Antal foretag och deras Exempel pa arbete i kommunen
inv. Anst. inriktning
530 foretag exkl. jordbruken I Hultsfred finns ett niringslivsbolag,

Hultsfred 15000 1500 som &r 300 st. Dominerande Hultsfreds NaringslivsCentrum AB,
branscher ér jordbruk, som arbetar for samverkan mellan
verkstads- och trdindustrin. kommunen och néringslivet och bland

annat driver ett miljondtverk av
foretag.

Jarfilla 61 000 3000 3000 aktiva foretag 100111.<a J a}rfalla a.rbetar aktivt med ?tt mlljg-
branscher. Handel stér for diplomeringssystem som vénder sig
ungefér 1/3 av arbetstill- till alla typer av branscher och
fallena i kommunen. organisationer.

Kalmar 60000 | 4500 3000.-4000 foretag. Jordbrulfs- I?almar har. hjglpt ﬂe}”? grupper av
och livsmedelsbranscherna &r | foretag att inféra miljoledningssystem
stora. eller integrerat ledningssystem.

Ménsteras 13 200 1 000 1 }00 foretag i kominunen. De | I Monsteras har tva mlljomf.orma‘Eorer
storsta branscherna &r arbetat med att ta fram en parm for
jordbruks-, verkstads- och samordnad internkontroll f6r miljo-
skogsindustri. hilsa-sékerhet som har delats ut till

foretagen i kommunen.
- ~ 5 - "
Solna 57500 | 2500 8000 foretag varav dver 80% I Solna har man tagit fram hiften med

dr inom tjanstesektorn.

checklistor for hur foretagen kan
paborja och driva miljoarbetet vidare.
Checklistor finns for kok och
restaurang, fastighetségare, Solnabor
och foretag.

35 000 foretag exklusive
enmansforetag. Det vanligaste
ar sma kontorsbaserade
tjénsteforetag men ocksa
maénga stora foretag med
huvudkontor eller siljkontor i
Stockholm.

Stockholm 750 000 | 45500

Stockholms Stad arbetar aktivt med ett
miljodiplomeringssystem och har
startat ett "Miljocentrum” for
foretagen.

1000 foretag varav méanga ar
sma foretag som exempelvis
verkstéder, tryckerier mm.

Sundbyberg 33 800 1500

Sundbyberg Stad arbetar aktivt med
ett miljodiplomeringssystem.

5000 foretag, de flesta
smaforetag inom tjénste-,
handels- eller elektronik/IT-
branscherna.

Téby 60000 | 2600

I Taby delas ett miljopris ut som kan
gé bade till foretag och privatpersoner.

400-700 foretag varav de
flesta &r sma foretag i olika
branscher.

Upplands-Bro | 21 100 1300

Upplands-Bro ger energiradgivning
till privatpersoner och en del foretag.
De samarbetar med andra kommuner
och har fatt statsbidrag till denna
verksambet.

1000 foretag de flesta sma
foretag inom olika hantverks-
(snickare, elektriker mm),
handels- och
konsultbranschen.

Viarmdo 32700 | 2200

Viarmdo arbetar for att snart kunna
borjat stilla krav i samband med
upphandling.
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I bilaga 1 finns mer fakta om de deltagande kommunerna och i bilaga 2 finns nagra
exempel pa projekt som kommuner har drivit eller driver gentemot naringslivet vad
géller hallbar utveckling mer utforligt beskrivna.

5.1.2 Sveriges kommuners arbete med Agenda 21

Agenda 21-dokumentet har givit kommunerna en viktig roll i arbetet for en hallbar
utveckling. Kommunerna &r fria att lagga upp sitt Agenda 21-arbete efter lokala forut-
sdttningar och onskemal. Dérfor ser Agenda 21-arbetet olika ut i olika kommuner och
de har dven kommit olika langt i arbetet.

2002 14t Nationalkommittén for Agenda 21 och Habitat Umea universitet gora en enkat
angdende "Agenda 21-l4get" i de svenska kommunerna (17). Resultatet har jamforts
med tidigare resultat fran 1998 (18) och éven till viss del Kommunforbundets enkit fran
1995 (19). Hér &r négra fakta ur resultatet:

— Islutet av 2001 uppgav 70% av kommunerna (186 st) att de antagit lokala hand-
lingsplaner for Agenda 21. Detta innebér en 6kning jaimfort med 1998 da 56% av
landet kommuner antagit en sédan plan.

— Flera kommuner var tidigt ute med att upprétta lokala Agenda 21-verksamheter, en
kommun redan 1992. Majoriteten av handlingsplanerna antogs 1997.

— De "omraden" som ingar i flest kommuners Agenda 21-arbete ar: Fornyelsebar
energi, arbete 1 skolor/daghem, Biologisk mangfald, nationella miljomaélen, Grona
nyckeltal och folkhélsa. Generellt sett har det enligt rapporten skett en viss minsk-
ning av aktiviteter pa de flesta omraden. Sérskilt har emellertid de "mjuka” sekto-
rernas andel minskat. Livskvalitet och social vilfard, liksom gréasrotsprojekt i
bostadsomrdden, byar eller motsvarande dr bland dem som minskat mest. Ett verk-
samhetsomrade som Okat betydligt sedan 1998 ar arbete med ekoeffektivisering och
resurshushallning vilket delvis kan bero pa att LIP (se kap. 5.1.3) har inneburit en
Okad satsning pa dessa omraden.

— 67 % (174 st) av kommunerna uppgav att de hade sédrskilda pengar avsatta for
Agenda 21-arbetet. Detta dr en minskning sedan 1998 dé 78 % av kommunerna
angav att sdrskilda pengar avsatts for Agenda 21 arbetet.

I Sverige har man tagit fasta pa att Agenda 21-processen ska drivas med ett sa kallat
underifranperspektiv. Det har varit viktigt att "1ita tusen blommor blomma" och att
Agenda 21-arbetet fitt formas utifran det lokala intresset och de lokala forutsittningarna.
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5.1.3 Enligt intervjuer och enkat

Under véren 2003 genomfordes intervjuer med totalt 62 personer pa de 10 deltagande
kommunerna. Eftersom kommunernas organisation varierar har ocksa befattningarna pa
de intervjuade personerna varierat. De befattningar som framst ansetts som intressanta
att intervjua dr miljochefer, miljo6handléggare, kommunekologer, agenda
21/miljésamordnare, exploateringschefer, politiker, inkdpare, kommundirektorer,
niringslivschefer och andra befattningar som har koppling till niringslivet eller héllbar
utveckling. De flesta intervjuerna har genomforts pa plats hos den intervjuade och har
tagit 1-1%% timme att genomfora. Ett fatal intervjuer har genomforts via telefon. Av de
intervjuade var 74% mén och 26% kvinnor. Frageformuldret som anvéndes vid inter-
vjuerna finns som bilaga 3 och de intervjuade personerna finns listade i bilaga 4.

Intervjuerna har framst syftat till att:

— Fanga upp synpunkter pa, erfarenheter av och idéer till insatser vad géller stod till
néringslivets och deras arbete for en héllbar utveckling.

— Kartlidgga vilka projekt inom hallbar utveckling som har genomforts eller ar pa gang
att genomforas. Framst de med inriktning mot naringslivet men ocksé projekt som
véinder sig till den egna verksamheten eller allménheten.

Under hosten 2003 skickades dven en enkdt ut till landets dvriga 280 kommuner.
Enkiten stélldes till ”miljochefen” inom kommunen. Totalt har 104 kommuner besvarat
enkiten vilket innebdr en svarsfrekvens pa 37%. Konsfordelningen bland dem som varit
delaktiga 1 att besvara enkéten var 55% mén och 45% kvinnor. Enkéten inneholl liknan-
de fragor som stillts under intervjuerna och svaren bekriftar mycket av det som fram-
kom under intervjuerna med representanter frén de tio kommunerna. Enkéten som
skickats till 6vriga kommuner finns som bilaga 5 till denna rapport. Kommunerna som
besvarat enkéten finns redovisade i bilaga 6.

Resultatet av intervjuerna och enkédten visar att tyngdpunkten i kommunernas hittills
genomforda arbete for en hallbar utveckling har legat p4 kommunens egna verksamhe-
ter och den ekologiska delen av héllbar utveckling. Det finns dock exempel pé projekt
som varit inriktade mot att stodja det lokala néringslivet i deras arbete for en hallbar ut-
veckling. Exempel pa projekt som omfattat kommunens egna verksamheter har varit:

— Olika projekt inom LIP (star for ”Det lokala investeringsprogrammet for ekologisk
hallbarhet). LIP har inneburit att kommunerna har givits mojlighet att i samverkan
med lokala foretag och organisationer soka stod till investeringar som 6kar den
ekologiska hallbarheten'. Det kan till exempel gilla att minska energianvindning

! Mer information om LIP finns pa Naturvardsverkets hemsida: www .naturvardsverket.se. 2004-01-13.
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eller att infora fjdrrvirme mm. LIP ersétts nu av Klimp-programmet som i forsta
hand &r avsett att delfinansiera fysiska investeringar som minskar utslippen av vaxt-
husgaser (koldioxid, metan, lustgas, freoner) och bidrar till energiomstillning och
besparing av energi.

— Attinfora ledningssystem for kommunens egna verksamheter. Dessa omfattar oftast
miljo och ibland &ven arbetsmiljo och kvalitet. En del kommuner har valt att inte
certifiera sina ledningssystem. En del av de kommuner som arbetar med mil;o-
diplomering mot naringslivet har valt att anvinda kommunens egna diplomerings-
system istdllet for den internationella standarden ISO 14001 eller EU:s motsvarighet
EMAS. Kommunernas ledningssystem omfattar heller inte alltid kommunens alla
verksamheter utan valda delar som kommunen har bedomt har storst behov av ett
ledningssystem.

— Sociala projekt och projekt for att framja kommuninnevdnarnas hdlsa som exem-
pelvis att utdka utbytet mellan skolor och néringslivet, hdlsovecka som regelbundet
aterkommer, hilsoframjande skola, integrering av utomnordiska invdnare mm. En
del kommuner har ”folkhélsosamordnare” som arbetar aktivt for att forbéttra
kommuninnevénarnas hilsa.

— 60 kommuner ingadr i Sveriges Ekokommuner dir kommunerna gemensamt arbetar
for att Sveriges alla kommuner ska bli hallbara. Inom féreningen utbyter bide poli-
tiker och tjdnstemin erfarenheter och lar av varandras goda exempel. Genom
gemensamma nyckeltal f6ljs att utvecklingen 1 medlemskommunerna gar at "rétt"
hall, dvs mot en héllbar utveckling. Inom Sveriges Ekokommuner har ocksa nagra
av medlemskommunerna borjat arbeta med att ta fram héllbarhetsindikatorer for
kommunerna’.

—  Genomfort utbildningar i miljé for de som arbetar inom kommunen och politiker.
Dessa utbildningsinsatser har ofta varit en del av inforandet av ett ledningssystem
eller som en del 1 agenda-21 arbetet. Utbildningsinsatser som omfattar hela begrep-
pet héllbar utveckling &dr ovanliga.

— Naturvdrdande projekt som exempelvis sanering av fororenade omraden eller att
bevara vissa naturomraden som naturreservat eller nagon annan form av skydds-
omrade.

— Deltar i internationella ndtverk och projekt dir man gemensamt dver landgrianserna
arbetar med hallbar utveckling eller stodjer arbetet for hallbar utveckling i ett annat
land. Ett sddant exempel ar ett projekt diar Kalmar kommun deltar dar man ska
introducera, utveckla och implementera "Agenda 21" for milj6ledning 1 Can Tho 1

* Mer information om foreningen finns pa Sveriges Ekokommuners hemsida: www.sekom.nu.
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Vietnam. Man ska i samband med detta ocksé introducera och utveckla ett integrerat
avfallssystem och forbéttra vattentillforseln.

Skapa en "pool” av arbetslésa som fér sysselsdttning och en mojlighet att triffa
andra i samma situation. Sysselsdttning kan exempelvis vara att stida parker,
snérojning mm.

Miljopris eller miljéstipendium som delas ut till foretag, enskilda vuxna eller
skolbarn som gjort ndgot bra for miljon eller hallbar utveckling.

Olika arrangemang ddr man uppmdrksammar hallbar utveckling tor allmanheten
som exempelvis tdvling med frdgor som har med héllbar utveckling att gora, bilfri
dag, elever som skriver “miljodagbok’ mm.

Miljéinformatérer som har gatt runt och knackat dérr och informerat allmédnheten
och foretag om miljo.

Miljoanpassad upphandling. Jamfort med andra organisationer som skall f6lja lagen
om offentlig upphandling har ménga kommuner kommit langt (20) vad géller att
stdlla miljokrav 1 samband med upphandling.

Skolor och forskolor miljocertifieras enligt Hall Sverige Rents projekt Gron flagg.
Gron Flagg ar ett projekt for miljocertifiering av skola och forskola som ér den
svenska grenen av Eco-Schools, som leds av Foundation for Environmental
Education (FEE). I Sverige omfattar miljocertifieringen personal, barn och ung-
domar inom forskola, grundskola och gymnasieskola®.

En del kommuner arbetar aktivt mot niringslivet vad géller deras arbete for en hallbar
utveckling. Nagra exempel pa projekt som vénder sig till ndringslivet ar:

LIP projekten (se ovan) har ofta skett i samverkan med néringslivet i kommunen.

Stod vid inforande av miljoledningssystem. En del kommuner har satt upp egna
kriterier, som motsvarar en form av forenklat miljéledningssystem, som foretagen
skall klara for att fa ett miljodiplom. Kommunerna dr dé ocksa ofta aktiva i att stodja
foretagen 1 deras arbete med att klara kriterierna. Andra kommuner stédjer grupper
av foretag som gemensamt infort miljoledningssystem eller integrerade lednings-
system i sina verksamheter. I de fall d& det har varit en forenklad form av miljoled-
ningssystem har det sedan kunnat utvecklas till att klara kraven i EMAS eller ISO
14001. For en mer utforlig beskrivning se bilaga 2.

? Mer information om Gron Flagg finns pa hemsidan: www.hsr.se. 2004-02-19

23



Kommunernas roll i ndringslivets arbete for en hdllbar utveckling IVL rapport B1616

— Miljopris eller ndgon annan form av uppmdrksamhet till foretag som gjort ett bra
miljéarbete. Det aktuella foretaget far uppméarksamhet for att de gjort nagot bra och
andra foretag blir inspirerade att folja det goda exempel. For en mer utforlig
beskrivning se bilaga 2.

— Information/utbildning till néiringslivet ex. foretagstrdffar, frukostmoten, informa-
tionsblad, information vid tillsyn mm. Behovet av information vid exempelvis
forandringar i lagar eller annat som géller hllbar utveckling &r stort bland fore-
tagen. De har inte alltid de kontakter, den tid och den kompetens som krivs for att
halla sig informerade om vad som hdnder inom exempelvis miljélagstiftningen och
har darfor stor hjélp av regelbunden information frdn kommunerna. Fér en mer
utforlig beskrivning se bilaga 2.

— Faddersystem diir nyetablerade foretag i kommunen far en fadder frdn ett etablerat
foretag. Nyetablerade foretag kan behova ett stod for att finna sig tillrdtta pd den nya
orten och har da stor hjilp av ett annat etablerat foretag och dess erfarenheter. For en
mer utforlig beskrivning se bilaga 2.

— Energiradgivning dir foretag har fatt konkreta rad om hur man kan fd ner sin
energikonsumtion. Foretagen far via kommunen konkreta forslag pa hur de kan
minska sin energikonsumtion och darmed spara bade miljé och pengar. Fér en mer
utforlig beskrivning se bilaga 2.

— Ndringslivsrad dar representanter fran kommunen och representanter fran néringslivet
diskuterar fragor som rér niringslivet. For en mer utforlig beskrivning se bilaga 2.

—  "Kommunalt Utvecklingsbolag” som arbetar aktivt gentemot ndringslivet. En del
kommuner har startat utvecklingsbolag som arbetar gentemot néringslivet med
bland annat fragor som ror hallbar utveckling. De ordnar till exempel intressanta
foreldsningar, studiebesok och nitverk dir foretag gemensamt arbetar med fragor
som exempelvis hédllbar utveckling. For en mer utforlig beskrivning se bilaga 2.

— Starta och driva nditverk for foretagen. En del kommuner har varit drivande 1 att
starta ndtverk for foretag dér de kan byta erfarenheter och ta del av goda exempel
eller gemensamma utbildningar inom hallbar utveckling. For en mer utforlig
beskrivning se bilaga 2.

—  Miljokrav i samband med upphandling. En del kommuner stiller konkreta krav pa
de levererande foretagets miljoarbete i samband med upphandling och har pa sa sitt
stimulerat foretagen att komma igdng med sitt miljoarbete.

—  En foretagarlots som hjdlper foretagen med vart inom kommunen de skall vinda sig
i olika fragor. Det kan ofta vara svért och tidskrdvande for foretaget att hitta ratt
inom kommunen i olika drenden, bland annat nir det géller frigor som har med
hallbar utveckling att gora. Foretagen har d& stor hjélp av ndgon som kan hénvisa
dem till ritt person. For en mer utforlig beskrivning se bilaga 2.
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— Stotta foretag som vdljer att anstdlla yrkesmdnniskor med en annan sprakbakgrund.
Genom att stotta foretag att anstélla personer med annan sprakbakgrund kan bristen
pa vissa yrkeskategorier minskas och dven socialbidragsberoendet minskas.

— En "radgivningstelefon” dit foretagen kan vinda sig med de fragor de har
angdende miljo- och hdlsa. Foretagen har mdjlighet, under vissa tidsintervall, ringa
till ndgon inom kommunen som arbetar med milj6- och/eller hilsa och stilla fragor.
Om frédgorna géller ndgon annan av kommunens verksambheter blir foretaget hin-
visat till ndgon som kan svara pé den aktuella fragan.

5.2 Lansstyrelsernas och de regionala organens arbete for en
hallbar utveckling

Under projektet har framkommit att ansvarsfordelningen mellan kommun, regionalt
sjalvstyrelse- och samverkansorgan och Lansstyrelse nir det géller att stodja narings-
livet &r oklar. Dérfor skickades dven en enkit till Lénsstyrelserna och dvriga sjélv-
styrelse- och samverkansorgan i Sverige. Syftet med enkéten var att ta reda pa hur dessa
organisationer idag arbetar for att stodja naringslivet, vilket ansvar de anser att de har
och vilka mgjligheter de har att stodja naringslivet. Enkdten finns bifogad som bilaga 9
och vilka organisationer som besvarat enkdten framgar av bilaga 10. Hos Lénsstyrelser-
na har enkéten adresserats till kontaktpersonerna for miljomaélsarbetet och for dvriga till
den som arbetar med héllbar utveckling. Svarsfrekvensen pa enkéten blev 43 % med
tonvikt pa svar fran Léansstyrelserna. Vi har inte ndrmare undersokt anledningen till att
dvriga organisationen inte i samma utstrackning svarat pa enkédten men som skaél fran en
av dessa framfordes att deras organisation dr liten och inte har den typ av verksamhet
som dr aktuell for att svara pa enkéten.

Nagra exempel pa projekt inom héllbar utveckling som Lénsstyrelserna eller de regional
sjdlvstyrelse- eller samverkansorganen &r drivande eller delaktiga i och som har fram-
hallits 1 enkédtsvaren &r:

— Lénsstyrelserna arbetar med uppf6ljning av de regionala miljomalen. Detta arbete
finns ofta redovisat pa Lansstyrelsernas hemsidor.

— Regeringen har givit i uppdrag &t berorda Léansstyrelser och Sjélvstyrelseorgan att
utarbeta forslag till regionala tillvixtprogram (RTP). Programmen skall genomforas
under perioden 2004-2007. Syftet dr att RTP ska utgora ett handlingsprogram for
tillvixt dér stat, kommun och landsting tillsammans med niringslivet enats om att
genomfora prioriterade insatser. Ambitionen dr att i samordning mellan lénets akto-
rer skapa battre forutséttningar for tillvaxt i regionen.
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— Lansstyrelserna, de regionala sjdlvstyrelse- och samverkansorganen skall utarbeta
ett regionala utvecklingsprogram (RUP). Omfattning och utformning av RUP regle-
ras 1 en forordning (2003:595) om regionalt utvecklingsarbete. RUPen skall utga
fran en analys av de sdrskilda utvecklingsforutsattningarna i lanet eller regionen,
behandla mojligheterna till samverkan med andra ldn och regioner, redovisa mal for
programmet samt innehalla en plan for uppfoljning och utvérdering av programmet.

— Projekt dér Léansstyrelsen samverkar med kommunerna for att effektivisera miljo-
och hélsoskyddstillsynen. Ett sidant projekt, kallat "Miljosamverkan Vistra
Gotaland”, dir bade Lansstyrelsen, regionala organ och kommuner deltar finns
beskrivet pd hemsidan www.vgregion.se/miljo/miljosamverkan.

— Projekt kring krishantering for att inom ldnet fa en helhetssyn pa samhéllets sarbar-
het och resurser att klara krissituationen. Ett sddant projekt, kallat ”Krishantering i
fred och civilt forsvar” drivs av Lénsstyrelsen 1 Kalmar lén.

— Projekt kring att minska koldioxidutsldppen genom att effektivisera energianvind-
ningen och byta till miljovinligare energiformer. Lansstyrelsen 1 Gévleborg ér del-
aktiga i ett antal projekt kring effektivisering av energianvandning.

— Information, seminarier och utbildningar kring jidmstélldhetens betydelse for regio-
nal héllbar utveckling. Bland annat har Lénsstyrelsen i Kalmar lén arbetet aktivt
med detta.

— Projekt déar Lansstyrelse, regionalt sjédlvstyrelse- eller samverkansorgan tillsammans
med andra europeiska regioner utbyter erfarenheter kring arbetet for en hallbar
utveckling. Ett exempel pé detta &r ett projekt kallat ”Forum Skagerak™, dér bland
andra Lénsstyrelsen 1 Viastra Gotaland deltar, arbetar for att forbéttra miljon 1
Skagerak. Mer information finns pa hemsidan www.forumskagerak.com.

Négra exempel pé projekt gentemot niringslivet som framkommit i intervjuerna och
enkétsvaren ar:

— Projekt gentemot néringslivet inom miljodriven affarsutveckling och miljéanpassad
produktutveckling. Linsstyrelsen Ostergotland ir bland annat delaktiga i tvd sddana
projekt.

— Arrangemang som utbildningar, mdten och radslag i olika frdgor som bland annat
kan gélla hallbar utveckling dér representanter fran néringslivet deltagit.

— Inom RTP och RUP (se ovan) &r néringslivet ofta en samarbetspartner.
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— Lansstyrelserna och regionala organ &r ibland drivande eller deltagande i olika typer
av nétverk for ndringslivets arbete for hdllbar utveckling. Det kan vara nétverk for
en viss bransch, etnisk méngfald, kvinnors foretagande mm.

—  Kommunforbundet i Jimtlands 1dn &r projektédgare till ett interregionalt projekt som
syftar till inférande av miljoledningssystem i foretag, kommuner och Landsting.

— Region Halland arbetar med ett projekt kallat "Naringslivets deltagande i arbetet for
en uthallig tillvixt”. Syftet med projektet dr att implementera regionala strategi- och
programdokumentet i nira dialog med néringslivet. Fokus i projektet ar hur fore-
tagen kan bidra till att de regionala miljomalen uppnas.

— Region Halland arbetar med ett projekt, kallat "Mangfald Halland” som syftar till att
fa till stdnd en diskussion kring méngfalden pa arbetsplatser utifrin alder, kon och
etnisk bakgrund.

— Region Halland arbetar i ett projekt, kallat Lust H, med visionen att sénka sjuk-
skrivningstalen och skapa bittre hélsa ur ett arbets- och fritidsperspektiv. Detta sker
genom deltagande foretag/organisationer/nitverk skapar héllbara, granséverskridan-
de och nytdnkande samverkansformer for erfarenhetsutbyte.

— Regionforbundet i Kalmar lén driver ett projekt kallat "Miljosamverkan Sydost”
som dr ett samarbetsprojekt mellan miljoforvaltningarna i lanets 12 kommuner,
Lénsstyrelsen och Regionforbundet. Syftet ér att effektivisera milj6- och hélso-
skyddsarbetet i regionen och ge stod bade till myndighetsutovning och till de mer
informativa och forebyggande insatserna som tillsynen ocksé bestar av.

— Regionforbundet i Kalmar 1an driver ett projekt kallat "Héllbarhetsdriven nérings-
livsutveckling 1 Kalmar 14n”. Syftet med detta projekt ar att 6ka kompetensen i regi-
onen hos foretag, myndigheter, projektigare med flera om vad hallbar utveckling
innebdr 1 forbéttrad 16nsamhet och béttre konkurrenskraft for den egna verksam-
heten och for Kalmar ldn. Inom projektet utvecklas metoder och modeller for hall-
barhetssikring av drendehandlédggning, projektverksamhet med mera.

— Regionforbundet i Kalmar lén driver ett projekt kallat "THUKA — Hallbar utveckling
1 Kalmar 1an”. Syftet med detta projekt ér att skapa goda forutséttningar for en 14ng-
siktig hallbar utveckling i Kalmar lan. Projektet gér ut pa att genom utbildning av
processledare och ambassaddrer och flera seminarier, workshops och konferenser
for enskilda, organisationer, foretag, politiker, offentliganstillda 6ka kunskapen om
hallbar utveckling i lénet.

27



Kommunernas roll i ndringslivets arbete for en hdllbar utveckling IVL rapport B1616

5.3 Kommunernas, lansstyrelsernas och de regional organens
bild av naringslivets behov

5.3.1 Kommunernas bild av naringslivets behov av stod

Under intervjuerna med kommunernas representanter och i enkéten till 6vriga kommu-
ner stilldes frigan vad man ansag skulle vara den bista typen av stod/insatser for
niringslivet i dess arbete for en hallbar utveckling. P4 den frdgan ar det framst foljande,
utan ndgon prioriteringsordning, forslag som aterkommer:

— Information och utbildning i frdgor som ror héllbar utveckling.

— Att foretagen fér stod att infora ett forenklat ledningssystem for foretagens arbete for
en héllbar utveckling.

— Att kommunen sjdlv foregar som ett gott exempel och anpassar sin egen verksamhet
till en hallbar utveckling. Det &r viktigt att genom handling visa att kommunen prio-
riterar dessa fragor fOr att motivera foretagen att ocksa gora det.

— Uppmirksamma foretag som har gjort en bra insats i sitt arbete for en héllbar
utveckling och anvidnda dessa som goda exempel for andra foretag.

— Hjélpa foretagen att bilda natverk dédr man gemensamt kan arbete med fragor som
ror héllbar utveckling.

— Stélla krav pa héllbar utveckling i samband med upphandling och prioritera foretag
som klarar dessa krav.

— Korta handléggningstider i d&renden som ror néringslivet, som exempelvis tillstdnds-
ansokningar och ansdkningar om bygglov.

— En funktion som hjélper foretagen att hitta rétt person for sitt &rende och att de
representanter for kommunen som néringslivet kan behdva né finns tillgdngliga.

— En bra infrastruktur i kommunen ar viktigt for foretagens mdjlighet att vara en
attraktiv arbetsgivare.

— En mer positiv tillsyn som ocksé blir en forebyggande dialog mellan kommun och
foretag.

— Att kommunen tillsammans med néringslivet driver projekt inom hallbar utveckling.
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5.3.2 Lansstyrelsernas och de regional organens bild av naringslivets
behov av stod

Som svar pd enkiten till Lansstyrelserna och sjélvstyrelse- och samverkansorganen fick
vi foljande exempel pa vad de anser skulle vara de bésta insatserna for att stodja
niringslivets arbete for en héllbar utveckling:

— Information till ndringslivet om utvecklingen i regionen.

— En radgivande verksamhet mot niringslivet som faller inom ramen for myndighets-
utovningen.

— Stddja néringslivet med information och utbildning inom hallbar utveckling
anpassad till néringslivet.

— Stimulera till inférande av miljéledningssystem och bildandet av nétverk for foretag
dér de kan utbyta erfarenheter vad géller arbetet for en héllbar utveckling.

— Stélla krav 1 samband med upphandling.
— Formedla kontakter och erfarenheter till naringslivet.

— Metodutveckling och metodspridning som utgér frén helhetstankande och som inte
ar allt for sektoriserad. Exempelvis med hjilp av en lattforstaelig handledning om
hur ett foretag kan “hallbarhetsanpassa” sin verksamhet.

I ett av enkétsvaren papekas att det ar viktigt att man lyssnar av vilka behov néringslivet
har och vilka mdjligheter som finns till samverkan med andra aktorer. Om samord-
ningen och helhetssynen stérks far stodet till ndringslivet en 6kad kvalitet.

Det framkommer ocksé i enkitsvaren att man anser att hallbar utveckling i ménga
sammanhang kantrar” till att jamstéllas med miljo men ocksa att det finns en risk att
den bredd som begreppet innebér kan forvirra och tynga ner ett arbete. Tydliga defini-
tioner och enkla arbetsformer ar en forutsittning for att begreppet som saddant ska ha
framging. Med fokus pé de nya och positiva synergieffekterna mellan ekonomi och
jamstélldhet, miljo och sociala fragor, osv, kan innovationer stimuleras.

5.4 Naringslivets behov av stod

Under hosten 2003 har totalt 37 foretagsrepresentanter i sju av kommunerna intervjuats
varav 4 via telefon. Kommunerna har foreslagit foretag som de vet pa ndgot sétt arbetar
aktivt for en héllbar utveckling. Dessa foretag antas ha mest synpunkter pa hur kommu-
nerna kan vara ett bra stdd 1 detta arbete. Detta val bedoms inte ha paverkat resultatet
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annat 4n att det blivit mer omfattande i form av fler idéer om hur kommunerna kan
arbete for att stodja ndringslivet. De intervjuade foretagen representerar manga olika
branscher och dr en blandning av tillverkande foretag och tjdnsteforetag.

Dessutom har 10 foretag svarat pa en enkét som delats ut i samband med foretagstraffar
1 Hultsfred och Jérfélla. Enkéten innehdll liknande frdgor som de som stéllts vid inter-
vjuerna.

Frageformuliret som anvéndes vid intervjuerna finns som bilaga 7 och en lista 6ver de
intervjuade foretagsrepresentanterna finns som bilaga 8.

Fordelning av storleken pé de intervjuade foretagen var enligt foljande:

0-19 anstéllda: 38 %
20-49 anstillda: 19 %
50-99 anstéllda: 9 %

100-249 anstillda: 25 %

250< anstéllda: 9%

For de foretag som ingér 1 en stérre koncern har vi hir endast raknat med de som é&r
anstillda pa det aktuella foretaget.

De som intervjuats pd foretagen ar frimst VD eller den som arbetar med miljéfrdgor
eller héllbar utveckling inom foretaget. Konsfordelningen bland de intervjuade var 71 %
mén och 27 % kvinnor. Varje intervju har tagit 1-1’% timme att genomfora.

Av de intervjuade foretagen har 47 % ett certifierat miljoledningssystem, 40 % négon
annan form av miljoledningssystem (miljodiplom frdn kommuner, FR2000 eller ett eget
system som anpassats till den aktuella verksamheten) och de 6vriga 13 % hade inget
miljoledningssystem. Var bedomning dr ddrmed att de intervjuade foretagen ska ses
som foregdngare och ddrmed mer proaktiva i sitt agerande inom héllbarhetsomradet.

5.4.1 Foretagens onskade stod fran kommunerna

De insatser som foretagen, utan indelning i ndgon prioriteringsordning, fradmst framhallit
som ett bra stdd eller man bedomer skulle kunna vara ett bra stdd eller insats frin
kommunerna i néringslivets arbeta for en hallbar utveckling &r:

— Driva nétverk for foretagen dér de kan utbyta erfarenheter och gemensamt arbeta for
en héllbar utveckling.

— Informationsméten, informationsbrev eller nagot annat system for att fa ut informa-
tion vid exempelvis lagéndringar eller annan viktig information som ror foretagens
arbete for en héllbar utveckling.
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— Fler samarbetsprojekt mellan kommunen och néringslivet kring hallbar utveckling.
— Att kommunen har en mer radgivande roll i samband med tillsyn.

— Snabb handlidggning av tillstindsansokningar och andra drenden som paverkar
néringslivet.

— Att stélla tydliga krav i samband med upphandling vad géller leverantorers arbete
for en héllbar utveckling och gynna de foretag som uppfyller dessa krav.

— Forbittra och stddja utbytet mellan niringslivet och skolor/gymnasier/hogskolor sa
att eleverna tidigt fir insikt 1 hur néringslivet fungerar och néringslivet kan ta hjilp
av elever 1 vissa projekt.

— Att kommunen anpassar sin egen verksamhet till en héllbar utveckling och pa sé vis
foregér som gott exempel och ddrmed visar foretagen att arbetet for en héllbar
utveckling ar viktigt.

— Mgjlighet till ndgon form av miljédiplomering f6r mindre foretag.

— Uppmirksamma de foretag som har lyckats med sitt arbete for en hallbar utveckling
med nigon form av beléning och anvidnda dessa som goda exempel som inspirera
andra foretag att folja efter.

— Att kommunens representanter finns tillgéngliga for foretagen nér de har fragor eller
ndgot annat de behover diskutera.

— En god infrastruktur ir viktigt for att underlitta foretagens verksamhet och locka dit
arbetskraft.

Négot som ofta papekats av foretagen ér att kommunerna méiste bli béttre insatta i fore-
tagens situation och verksamheter. Detta kan ske genom att kommunens representanter
oftare besoker foretagen sé att de blir mer bekanta med verksamheten och fir en mer
kontinuerlig kontakt med foretagen. Foretagen tycker ocksa att kommunerna kan visa
ett storre intresse for foretagen och deras arbete mot hallbar utveckling genom exempel-
vis ge tydligare respons pa inlimnade miljorapporter.

Manga av de intervjuade foretag tycker att kommunen skall var aktiv i sitt arbete
gentemot néringslivet och dess arbete for en hallbar utveckling. De ér positiva till olika
typer av samarbetsprojekt och stod vid inférande av ledningssystem genom exempelvis
nagon form av miljodiplomeringssystem. Nagra enstaka foretag tycker att kommunerna
skall ge en mer passiv form av stod som exempelvis att finnas till hands nér det finns
behov av stod.
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De foretag som &r delaktiga i ndgon form av nétverk eller har erfarenhet av hur ett
”Utvecklingsbolag” som drivs i kommunens regi arbetar dr mycket positiva till denna
typ av samarbete. De ser det som ett bra initiativ av kommunerna som leder till en béttre
dialog mellan naringsliv och kommunen och mgjlighet till utbyte av erfarenheter med
andra foretag.

De foretag som varit inblandade i ndgon form av ”Miljodiplomering” eller ndgon annan
form av projekt kring forenklade miljoledningssystem ser mycket positivt pa denna typ
av stod fran kommunerna. De tycker att det dven gor att tillsynen blir bittre da det blir
mer av en forebyggande dialog mellan kommunen och foretaget.

En del foretag anger att kommunen kan bli bttre pa att marknadsfora sitt eget arbete for
en hallbar utveckling och pa det séttet inspirera foretagen och visa att hallbar utveckling
ar viktigt. Manga foretag dr omedvetna om vad kommunen egentligen arbetar med for
att nd en hallbar utveckling.

Négra foretag papekar att det dr svart att hitta kommunala forordningar vad géller
exempelvis avfallshantering.

Foretagen tycker att de maste kénna att de far ut négot av sitt arbete for en héllbar
utveckling. Detta kan ske exempelvis i samband med upphandling dd kommunen kan
stdlla krav och gynna de foretag som har ett seriost arbete for en hallbar utveckling.

Négra av de intervjuade foretagen anser att kommunen skall undvika att ge sig in pd
omraden som konkurrerar med néringslivet. Kommunen kan snedvrida konkurrensen
ndr till exempel arbetsldsa anvinds till arbetsuppgifter som dven néiringslivet erbjuder
och pé sé vis okar stressen hos de foretag som erbjuder dessa tjanster. Kommunerna har
olika mélgrupper med sitt arbete for en hallbar utveckling vilket ibland medfér motsétt-
ningar mellan olika intressen. Fér de boende i kommunen &r det positivt att fa in
arbetslosa i arbetslivet genom arbetsmarknadsatgérder.

Av svaren framgar att foretag i glesbygd ar beroende av att kommunen ér attraktiv for
boende for att hjélpa foretagen att locka arbetskraft till kommunen.

5.4.2 Foretagens onskade atgarder pa regional, nationell och
internationell niva

For foretagen har det inte alltid varit tydligt vilka atgarder/stod som bor vidtas pa
kommunal niva eller om det dr ldmpligare att andra aktorer ger stod eller vidtar atgér-
der. En del av de synpunkter/idéer under som framforts under intervjuerna ér ldmpligare
att atgirda/stodja pd nationell eller kanske till och med internationell niva. Hér foljer
nagra saddana synpunkter:
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— Enbhetliga krav och riktlinjer inom landet eller kanske till och med pé internationell
nivé vad géller foretagens arbete for en héllbar utveckling. Det géller fradgor som
exempelvis krav i samband medgivande av tillstind eller avfallshantering som kan
variera i olika delar av landet. Samordna tolkningarna av lagstiftningen s att kraven
blir likvirdiga 6ver hela landet sd att inte olika krav leder till att vissa foretag
gynnas.

— Samordna informations och utbildningsinsatser regionalt eller nationellt. Regionalt
kan det till exempel ske genom de regionala sjélvstyrelse- och samverkansorganen
eller Lansstyrelsen.

— Foretag far mojlighet att avsitta ett obeskattat fribelopp till personalvérd.
— Gynna investeringar som leder till en hallbar utveckling.

— Forenkla kraven for de sma foretagen eller ge dem det stod de behover for att léttare
kunna uppfylla kraven.

5.5 Kommunernas, Lansstyrelserna och de regionala organens
moijlighet att stodja

5.5.1 Kommunernas majligheter att stodja

Manga kommuner anser enligt intervjuer och enkédtsvar att de har svért att avsitta resur-
ser till att stodja naringslivet i dess arbete for en héllbar utveckling. Befolkningsunder-
laget minskar och allt mer ansvar ldggs 6ver pd kommunerna. Det har inte alltid varit
latt for kommunerna att avgora vilka resurser som de idag avsitter till arbetet med hall-
bar utveckling eftersom ménga inom kommunerna till viss del arbetar med frigor som
ror héllbar utveckling och det finns projekt som ocksa till viss del omfattar hallbar
utveckling.

Uppfattningar skiljer sig 4t mellan de deltagande kommunerna om vad de har mdjlighet
att gora for att stodja naringslivet. En del av deltagarna hivdade att en forutsittning for
att kunna stodja ar ett externt ekonomiskt stod medan andra menar att det inom kommu-
nernas verksamhet gir att omprioritera for att finansiera ett stdd till ndringslivet. Vid en
omprioritering anses det dock viktigt med en bred politisk enighet om detta. De delta-
gande kommunerna dr dock Gverens om att det dr svért att {4 resurser till nagra storre
atgirder inom den kommunala budgeten. Ett sétt att underlétta for ett stod ar att sam-
verka med andra kommuner.

Ett annat problem som framkommit 4r att om kommunerna stodjer foretag i deras arbete
for en hillbar utveckling riskerar det att konkurrera med konsulter som erbjuder liknan-
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de tjénster eller gynna de foretag som far stod gentemot konkurrenter i andra kommuner
som inte far samma mdjlighet.

5.5.2 Lansstyrelserna och de regionala organens mojligheter att stodja

Uppfattningen om vilka mojligheter Lansstyrelserna och sjilvstyrelse- och samverkans-
organen har att stodja varierar stort. Nedan redovisas ndgra kommentarer fran enkét-
undersokningen:

e Lénsstyrelserna har vissa resurser for miljomalsuppfoljningsarbetet, detta &r en
viktig mojlighet till stod for niringslivets arbete med en hallbar utveckling.

e Lénsstyrelsen har inga mojligheter att stodja naringslivet utdver det som gors i dag
genom information (som kan bli béattre) och genom arbete i olika utvecklingsprojekt.

e [ grunden inte mer dn vad som ryms inom ordinarie myndighetsutévning och de
fortlopande kontakter som Lénsstyrelsen har med niringslivet. De regionala utveck-
lingsmedlen kan endast anvdndas om stédet ocksa leder till ekonomisk tillvéxt.

e Linsstyrelsens myndighetsroll innebar i sig ett visst stod till naringslivet.

e Lénsstyrelsen kommer att arbeta inom ramen for det regionala tillvéxtprogrammet
och utvecklingsprogrammet och fortsdtta vara padrivande for hallbarhetsaspekter.

6 Resultatet av seminarierna

I november 2004 holls tva seminarier, ett i Monsteras och ett i Stockholm, dar resultatet
och slutsatserna av kartldggningen diskuterades. Inbjuda till seminariet var de repre-
sentanter frdn kommunerna och néringslivet som intervjuats under kartlaggningen samt
ytterligare personer som ocksa bedomdes som intressanta deltagare i diskussionerna.
Totalt deltog 32 personer i seminarierna varav § representanter frén niringslivet. Nagra
av fragorna som diskuterades var:

- Vad finns f6r mojligheter att samverka mellan kommunerna och gemensamt stodja
ndringslivet?

- Hur gér vi vidare? Vilka atgérder anser ni bor vidtas?
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6.1 Majligheter till samverkan

Det som framst diskuterades var gemensamma utbildningar och informationsinsatser
som vénder sig till ndringslivet. Exempelvis genom en gemensam hemsida med infor-
mation och lankar till sdidant som kan vara intressant for naringslivet vad géller héallbar
utveckling. Gemensamma upphandlingskrav, att flera kommuner delar pa en tjénst for
radgivning och expertis inom ett visst omrade och gemensam tolkning av lagstiftningen
ar nagra andra samordningsmdjligheter som diskuterades.

6.2 Hur gar vi vidare

For att komma vidare och realisera de idéer som framkommit inom projektet behovs en
16sning pa hur kommunernas arbete med att stodja niringslivet och den tid niringslivet
anvander for att arbeta for en hallbar utveckling skall finansieras. Kommunernas resur-
ser till att stodja nédringslivet 4r knappa och de flesta sméd och medelstora foretag har inte
tillrackligt med resurser for att aktivt arbeta med for en héllbar utveckling.

For att kommunen skall kunna vara ett bra stod ar det viktigt att klargér kommunens
roller som tillsynsmyndighet respektive radgivare/bollplank.

Det ansags ocksa som viktigt att det skapas regionala plattformar ddr kommunerna och
nédringslivet kan ha en dialog om hur de pa bésta sétt kan stodja varandra och samverka
kring héllbar utveckling.

Minnesanteckningar frdn seminarierna finns som bilaga 11.

7 Diskussion

7.1 Forslag till kommunala atgarder

De intervjuade fran kommuner och néringsliv har till mycket stort del lika uppfattning
om vad som skulle kunna vara bra eller dr bra insatser gentemot naringslivet. Har
diskuteras ndgra insatser som kommunerna och naringslivet dr 6verens om skulle ge/har
givit goda effekter som stdd for naringslivets arbete for en héllbar utveckling.

For att 4 basta mojliga effekt av de foreslagna insatserna nedan kriavs samverkan bade
regionalt och nationellt. Manga kommuner anser att de inte har tillrickligt med resurser
for att med egna medel genomfOra insatser gentemot naringslivet. En 10sning pa detta
och ett sitt att utnyttja de knappa resurserna optimalt &r att samverka med andra
kommuner eller regionala organ. Samverkan i olika projekt sker redan idag men skulle i
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storre omfattning kunna omfatta utbildning och informationsinsatser for att stodja sma
foretag att komma igdng med sitt arbete for en hallbar utveckling.

Hjélp att bilda och driva nitverk dér foretagen kan samarbeta i arbetet for en
héllbar utveckling

Att bilda och driva nétverk dér foretag gemensamt kan arbeta for en hallbar utveckling
har av de som har erfarenhet av detta ocksa setts som ett bra sétt att stodja néaringslivet.
Nétverken har till exempel ordna tematréffar, seminarier med gistforeldsare, studie-
besok pa nagot foretag som ar ett bra exempel pé hur ett foretag kan arbeta for en hall-
bar utveckling mm. Nétverk innebar att foretag kan utbyta erfarenheter med varandra,
att foretag inspirerar varandra och att foretag lattare kan halla sig uppdaterade om vad
som hénder inom héllbar utveckling. De leder ocksa ofta till att foretag hittar andra
samarbetsomraden én hallbar utveckling som till exempel att man hittar nya leveranto-
rer som finns pad ndrmare hill &n de tidigare vilket ger en miljovinst. Det dr ocksé viktigt
att de som dr ensamma om att driva arbetet for en héllbar utveckling pé sitt foretag far
mojlighet att utbyta erfarenheter med andra i samma situation. Det finns ett antal natio-
nella ndtverk inom hallbar utveckling och milj6. For att de sma och medelstora fore-
tagen skall ha mojlighet att delta krdvs dock att ndtverken geografiskt finns nidra dem
eller att det finns olika former av elektroniska nitverk. De har sillan tid och resurser att
delta i nationella nétverk.

Stod till att infora ledningssystem for foretags arbete for en hillbar utveckling

Att kommunen stodjer foretagen i deras arbete med ledningssystem for en héllbar
utveckling har bade de deltagande foretagen och kommunerna sett som positivt. Det
stod som vissa kommuner idag ger har oftast skett genom att kommunen driver en
“miljodiplomering” eller att kommunen samlar en grupp foretag som man stddjer under
deras gemensamma arbete med inférande av ett ledningssystemen pa respektive foretag.
Dessa projekt leder ofta till en bra dialog mellan kommun och foretag dven nér det
géller tillsynen. Problemet kan vara att kommunen riskerar att konkurrera med konsulter
som erbjuder hjilp med miljoledningssystem eller integrerade ledningssystem av olika
slag. Merparten av foretagen dr sma foretag som inte har den kompetens som krévs
inom foretaget eller pengar att anlita en konsult som stod. Samtidigt kan dessa projekt
ocksé leda till att foretag som infort en forenklad form av ledningssystem vill fortsétta
sitt arbete till en certifiering eller utveckla en viss del av sitt ledningssystem och da tar
hjilp av en konsult.

Information och utbildning till foretagen vad giiller hillbar utveckling

Information och utbildning i1 frdgor som ror héllbar utveckling ér viktigt inte minst for
de sma och medelstora foretagen. Dessa foretag har oftast fullt upp med att hélla igdng
verksamheten och inte tid att av egen kraft halla sig uppdaterade om vad som hidnder pa
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omradet. De har oftast inte heller mojlighet att ha ndgon anstidlld med kompetens inom
héllbar utveckling vilket kan kréavas for att till exempel tolka lagstiftning.

Att tillsynen blir en forebyggande dialog mellan kommun och foretag

Foretagen har hittills ofta sett kommunen som en tillsynsmyndighet som kommer och
kontrollerar att man foljer aktuell lagstiftning pa miljo- och sidkerhetsomradet. I en del
kommuner har tillsynen ocksé borjat fungera som en forebyggande dialog mellan
kommun och foretag. Kommunernas miljé- och hilsoskyddsinspektorer har erfarenhet
av hur problem kan forebyggas och kan dédrmed vara en bra tillgang for foretagen.
Denna typ av samarbete verkar ske i storre utstrdckning i kommuner ddr kommunen
parallellt med tillsynen ocksa har ndgon form av "Miljodiplomeringssystem” dér man
hjilper foretagen med viss védgledning och tips. Den dialog som da skapas mellan
kommun och foretag paverkar ocksa tillsynen till att bli mer av en dialog. En nackdel
kan vara att kommunen, ndr man far en ndrmare relation till féretagen, kan bli for
”sndlla” ndr det géller att stélla krav pa foretagens lagefterlevnad. Det ar darfor viktigt
att kommunen skiljer pa tillsyn och radgivning genom att till exempel olika personer
skoter tillsyn respektive radgivning.

Korta handliggningstider i frigor som ror néringslivet som till exempel tillstinds-
ansokningar, ansokan om bygglov mm

En del av de intervjuade foretagen upplever att handldggningstiden for till exempel en
tillstdndsprovning eller ett bygglov ar for 1ang. Detta paverkar exempelvis foretagens
mojlighet att vid en 6kad efterfragan 6ka sin produktion inom rimlig tid. Aven om det
av olika skél kanske inte finns mojlighet att ge ett tillstand till en 6kad tillverkning eller
ett bygglov sé dr det béttre att i ett nej sa snart som mojligt istéllet for att foretaget
skall behova vinta pa besked. Att det tar tid innan foretagen kan fé ett besked beror
troligen pa brist pa resurser i form av personal hos en del kommuner och andra myndig-
heter som arbetar med att ge olika typer av tillstand till foretag. En del av de deltagande
kommunerna har under intervjuer papekat att de arbetar for eller har forkortat handléagg-
ningstiderna vilket visar att de 4&r medvetna om problemet. Miljobalkskommittén har
ocksé foreslagit betydligt enklare forfarande vid vissa typer av miljoprovningar (21).

Samarbetsprojekt dir kommunen och niringslivet tillsammans arbetar for en
héllbar utveckling

Att starta olika samarbetsprojekt ddr kommunen i samarbete med en grupp foretag i
kommunen arbetar for en hallbar utveckling dr ndgot som bade kommuner och foretag
efterlyser. En del av de kommuner som inte ger néringslivet stod genom att hjilpa fore-
tagen med inforandet av ett forenklat ledningssystem ndmner i sina svar pa enkiten att
denna typ av stod dr nadgot de skulle vilja satsa pa. Ménga kommuner har krav pa sig att
spara pengar vilket gor att utrymmet for denna typ av projekt dr starkt begriansad.
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Stilla tydliga krav i samband med upphandling och sedan gynna de foretag som
foljer kraven

Att stélla krav 1 samband med upphandlingar dr ett séitt for kommunerna att stimulera
foretagen till att arbeta for en hallbar utveckling. Pa det séttet kan kommunerna hjélpa
till att skapa efterfragan pé hallbara produkter och féretag som har anpassat sina verk-
samheter. Ett problem har varit att man inom EU i vissa fall har sett denna typ av krav
som ett handelshinder och kommunerna hittills har varit forsiktiga med att stélla krav
for att undvika risken att bli dtalade. Nu verkar EU borja ena sig om hur kraven kan
stdllas 1 samband med upphandling. Kommunerna far da tydligare riktlinjer f6r hur de
kan stilla krav (22). Det &r viktigt att kommunerna foljer upp att de foretag som fér
ordern verkligen foljer de krav man stéllt vid upphandling och att information om nya
krav och regelverk nar ut i god tid innan de borjar gélla.

Uppmiirksamma de foretag som gjort en bra insats i sitt arbete for en hallbar
utveckling.

Att ge de fOretag som gjort en bra insats 1 sitt arbete for en hallbar utveckling uppmark-
samhet genom ndgon form av pris dr ett bra séitt bade att uppmuntra foretag som gor ett
bra arbete och dven inspirera andra foretag att folja det goda exemplet. Det dr viktigt att
dven uppmarksamma mindre insatser som till exempel "Ménadens miljotips” eller
”Manadens arbetsmiljotips” som exempel pd hur ndgot foretag har gjort for att minska
sin miljopaverkan eller forbéttrat foretagets arbetsmiljo.

Att kommunen anpassar sin egen verksambhet till en hillbar utveckling och foregar
som ett gott exempel

Kommunerna maste sjédlva forega som ett gott exempel genom att anpassa den egna
verksamheten och pa det séttet visa att hallbar utveckling &r viktigt. Det blir inte trovar-
digt om kommunerna gar ut och kriver att foretagen skall arbete for en hallbar utveck-
ling om kommunerna sjilva inte gor det i sin egen verksamhet.

Att kommunens representanter finns litt tillgdngliga for niringslivet

En del av de intervjuade foretagen har upplevt att det dr svart att na rétt person inom
kommunen. I vissa fall kan det till och med vara svart att fa tag i blanketter foretagen
behover. Det borde finnas en klar och tydlig hinvisning pé till exempel hemsidan vart
man kan vénda sig och dér borde ocksé de flesta blanketter som en foretagare kan
behova finnas latt tillgdngliga. En foretagarlots kan vara en del av 16sningen pa detta
problem.
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En god infrastruktur ir viktigt for att underliitta foretagens verksamheter och
locka dit arbetskraft

For manga foretag dr infrastrukturen i kommunen viktig. Foretagen kanske har mycket
transporter som kriver bra vigar, méste vara siker pa att ha tillgang till energi for att
kunna driva produktionen, anstéllda som inte har bil skall smidigt kunna ta sig till och
fran arbetet o.s.v. Bra skolor, traningsmojligheter och andra fritidsaktiviteter, mojlighet
till arbete for 6vriga 1 familjen dr viktigt for att locka dit arbetskraft.

7.2 Foretagens forslag till regionala eller nationella atgarder

Foretagen papekar ytterligare ndgra saker som de tycker kan forbittras pé nationell niva.

Samordna informations och utbildningsinsatser regionalt eller nationellt genom
exempelvis branschorgan

Att ett antal kommuner gar ihop och genomfor gemensamma utbildnings- och informa-
tionsinsatser for foretagen inom héllbar utveckling dr ndgot som manga kommuner ser
som en mojlighet. En samordning skulle spara kommunernas resurser och gora att
kommunerna tillsammans kan genomfora utbildningsinsatser for vissa branscher.

Samordning av tolkningen av lagstiftningen s att kraven pa foretagens arbete for
en hallbar utveckling blir likvirdiga i hela landet

Ett problem for foretagen har varit att gillande lagar tolkas olika i olika kommuner
vilket har medfort att kraven pa samma typ av foretag kan skilja mellan kommuner.
Detta far till f6ljd att en del foretag behover gora dyrare investeringar dn sina konkur-
renter for att klara kommunens krav vilket motverkar konkurrens pa lika villkor. En for-
del for de foretag som maste uppfylla de hogre kraven ar att kraven pa sikt kan ge dem
en fordel eftersom de far ett forsprang i att anpassa sin verksamhet till héllbar utveck-
ling vilket pa sikt kan bli en konkurrensfordel. En nackdel kan vara att foretag som
maste leva upp till hdrdare och dyrbarare krav tappar kunder dé& deras produkter/tjanster
blir dyrare. Flera foretag anser att det dr viktigt att kommunerna kan enas om en gemen-
sam tolkning av lagstiftningen sa att man undviker att féretag med ett mer ambitiost
arbete for en héllbar utveckling missgynnas.

Gora sa att det lonar sig béttre med investeringar som leder till en hillbar
utveckling

Foretagen anser att det dr viktigt for deras arbete for en héllbar utveckling att det blir
mer [0nsamt att gora investeringar som gynnar en héllbar utveckling genom niagon form
av stdd till sadana investeringar eller mojlighet till skatteldttnad av ndgot slag.
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Madjlighet att avsitta en viss summa obeskattade pengar till personalvard

Att kunna avsitta en viss summa obeskattade pengar per anstilld att anvénda till perso-
nalvérd skulle underlitta for foretagen att arbeta forebyggande genom att skapa ett héll-
bart arbetsliv. Dessa pengar skulle kunna satsas pa att ordna sociala evenemang for per-
sonalen, att fritt anvinda for fysisk tréning av olika slag, regelbundna ldkarundersok-
ningar mm. P& detta sitt skulle man kunna minska antalet sjukskrivna och dédrmed
minska statens utgifter for rehabilitering.

Kostnadslittnader for foretag som har ett fungerande ledningssystem for fragor
som giller hillbar utveckling

Att ge kostnadslattnader for foretag som har ett fungerande ledningssystem for fragor
som géller hallbar utveckling genom exempelvis en ldgre miljoskyddsavgift eller en
lagre skatt for dessa foretag skulle gora det mer 16nsamt for foretagen att verkligen satsa
pa arbetet for en hallbar utveckling.

Forenkla kraven for de sma foretagen eller ge dem de stod de behdver for att
littare kunna uppfylla kraven

For ménga smé foretag kan de krav som stélls pa dem fran myndigheterna vara krang-
liga och vildigt tidskrivande att sitta sig in i. Ar det rimligt att stiilla samma krav pa ett
litet foretag som pa de stora som har betydligt mer resurser och kompetens till att sétta
sig in 1 regelverket? Behov finns dirfor av att forenkla for de smé foretagen att efterleva
lagen. Ett sitt kan vara att ge dem det stdd de behover for att lattare kunna uppfylla
kraven.

8 Slutsatser

Forslagen till stod som kommer frédn de intervjuade representanterna i kommunerna,
Lénsstyrelserna och sjdlvstyrelse- och samverkansorganen dr mycket lika de forslag
som kommer fran de intervjuade representanterna fran niringslivet. Detta kan tolkas
som att kommunerna och 6vriga myndigheter har en, med niringslivet, samstammig
bild av vilken typ av stdd som néringslivet behover. Dock framf6rs ofta argumentet att
det fattas resurser for att genomfora dessa atgérder.

De insatser som kommunerna hittills gjort gentemot néringslivet inom hallbar utveck-
ling finns frdmst inom den ekologiska delen av héllbar utveckling. Detta beror troligen
pa att begreppet héllbar utveckling hittills av manga tolkats som ett miljorelaterat
begrepp samt att kommunerna under de senaste aren har satsats pa att arbeta med
Agenda 21. Inom detta arbete har vissa av atgirderna riktat sig mot det lokala nérings-
livet.
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En viktig slutsats som kan dras av detta arbete &r att det dr oklart vilket ansvar kommu-
nen har for att stodja det lokala niringslivet i deras arbete for en hallbar utveckling. De
deltagande kommunerna ansag det viktigt att varje kommun identifierar vad hallbar
utveckling egentligen betyder och omfattar for kommunens verksamhet. Det ansags
aven viktigt att klargdr ansvarsgranser mellan kommun, Lansstyrelse, och sjédlvstyrelse-
och samverkansorgan. Kommunerna anség att det kan behdvas nagon form av hjélp
eller ”verktyg” for att forenkla detta arbete. Det anségs ocksé viktigt att kommuner har
en samstdmmig bild av vad héllbar utveckling innebar eftersom det da blir lattare att
samarbeta och gora gemensamma insatser gentemot exempelvis néringslivet

De politiska mandatperioderna dr, ansag en del av deltagarna, ett problem for en del
kommuner i deras mojlighet att ’planera hillbart”. P4 den langsiktiga nivan har oftast
partierna en gemensam syn vad géller hallbar utveckling men pé den operativa nivan
rivs ofta beslut upp i samband med maktskifte vilket gor det svar for kommunerna att
planera ett langsiktigt arbete. En starkare samverkan dver partigranserna ansdg manga
var en forutséttning for en tydligare satsning pa héllbar utveckling.

Det finns flera olika typer av stdd och hjilp som bade kommunerna och niringslivet
pekar pé som bra typer av stdd. Dessa kan grupperas i féljande kategorier:

— Information och 6kad kunskap;
Sma- och medelstora foretag har ofta svart att hélla sig uppdaterade vad betriffar
lagkrav, kunskaper om hallbar utveckling. Enligt Miljobalken finns krav pé att till-
synsmyndigheten genom radgivning, information och liknande verksamhet ska
skapa forutsittningar for att balkens dndamal ska kunna tillgodoses. Detta krav far
nog anses inte vara uppfyllt pd ett tillfredsstdllande sdtt idag.

— Naitverk och erfarenhetsutbyte;
Manga sma- och medelstora foretag saknar idag forumet for att diskutera fragor
kring héllbar utveckling. En tydlig 6nskan frdn manga intervjuade foretag ar att
kommunen skulle kunna ansvara for att driva sddana nitverk for kunskapsuppbygg-
nad och erfarenhetsutbyte.

— Effektiv tillsyn och handliggning;
Verka for att tillsynen blir effektiv och att handlaggningstiderna inte medfor flerarig
véintan for foretag som vill expandera. Detta dr en friga som diskuteras i ménga
olika sammanhang.

— Premiera foregingare;
Detta omfattar bade att uppmérksamma foretag som genomfort bra insatser for en
hallbar utveckling men dven att vid upphandling premiera foretag med ett proaktivt
héllbarhetsarbete.
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— Samverkansprojekt och radgivning;
Kommunen kan initiera samverkansprojekt med lokala foretag dir man tillsammans
arbetar for en hallbar utveckling. En uppskattad form for detta dr rddgivning i form
av konkret hjélp, exempelvis genom att stodja foretagen i deras miljoledningsarbete.

For att vidta atgirder kopplat till omrddena ovan krivs resurser i form av tid och pengar.
Ett aterkommande problem som omnémnts i merparten av de genomforda intervjuerna
med kommuner ar att det fattas resurser. Ett sétt att optimalt utnyttja de knappa
kommunala resurserna till att stodja niringslivet att arbeta for en hallbar utveckling &r
att kommuner samarbetar i gemensamma projekt for att stodja niringslivet.

Slutsatsen av detta arbete dr att kunskapen om néringslivets behov av stod och hjélp &r
god. Vart forslag dr dérfor att foljande atgérder vidtas:

1. Klargdér kommunens ansvar for att verka for en hallbar utveckling och specifikt for
att stodja det lokala néringslivet arbete for en héllbar utveckling. Detta gors 1ampli-
gen tillsammans mellan ett flertal kommuner och i samverkan med Kommun-
forbundet.

2. Analysera lyckade insatser kopplat till de fem punkterna ovan i syfte att finna
kunskap om vad det dr som gor att insatsen blivit lyckad och om detta kan "’kopie-
ras” av andra kommuner och undersoka mojligheterna till riktade ekonomiska styr-
medel.

3. Tillsatt arbetsgrupper med deltagande fran landets kommuner dér ovanstaende
punkter diskuteras i syfte att hitta samverkanslosningar (inom vissa omréden pagar
redan diskussioner).

Viér slutsats dr att landet kommuner har en viktig roll att spela gentemot niringslivet i
deras arbete for en hallbar utveckling. Idag genomfors dock endast sporadiska insatser
och dé oftast i projektform. En tydlig strategi for vilket stod som landets kommuner ska
bistd med och hur detta stod ska kunna sikerstéllas dver tiden ar viktig att ta fram. Det
finns givetvis variationer i vilket stdd som behdvs i olika delar av landet beroende pa
bl.a. kommunens storlek samt vilken typ av foretag som dr vanligast i kommunen. Vér
slutsats dr dock att néringslivet behov dr mycket likartade inom de kommuner som
medverkat i detta projekt. Det betyder att basen i det stod som landets kommuner bor ge
kan vara detsamma.

Sveriges strategi for hédllbar utveckling séger bl.a. att ”Sverige skall ga i spetsen for om-
stdllningen till hallbart samhélle”. Om detta mal ska kunna uppfyllas krévs bl.a. ett
aktivt och framatstravande arbete av landets kommuner i samverkan. Att stodja sma-
och medelstora foretag &r en av flera viktiga delar i detta arbete.

42



Kommunernas roll i ndringslivets arbete for en hdllbar utveckling IVL rapport B1616

Referenser

1. Hemsida med miljocertifierade foretag: www.environcert.com, 2003-01-14

2. Virldskommissionen for Miljé och Utveckling — Brundtlandkommissionen: Svensk
overséttning av ”Vér gemensamma framtid”, 1989

3. FN:s Riodeklaration, 1992:
www.unep.org/Documents/?Document]D=78& ArticleID=1163, 2004-05-12

4. EU:s Amsterdamfordrag: http://www.europa.eu.int/scadplus/leg/sv/lvb/al15000.htm,
2004-05-12

5. Regeringens skrivelse 2002/03:29: ”Johannesburg, FN:s vérldstoppmdte om hallbar
utveckling”.

6. Regeringens budgetproposition 2004, sidan 41.

7. Regeringens skrivelse 2001/02:172: ”Nationell strategi for hallbar utveckling”.

8. World Business Council for Sustainable Development: www.wbcsd.ch, 2004-05-12

9. Svenskt Néringsliv: www.svensktnaringsliv.se, 2004-01-12

10. Kommunallag (1991:900), 2 kap. § 1

11. Svenska kommunforbundet: www.svekom.se/adr/komsjalvstyrelse/text4.htm.
2004-04-15

12. Kommittédirektiv 2003:10: ”Oversyn av strukturen och uppgiftsférdelningen inom
samhéillsorganisationen”.

13. Regeringens Proposition 1997/98:45: Miljobalk.

14. Agenda 21 dokumentet: www.mls.miljo.gu.se/agenda? 1/innehall.htm, 2004-05-12

15. Finansdepartementet: Regleringsbrevet for budgetaret 2003 avseende linsstyrelserna
mm.

16. Regeringens proposition 2000/01:130, s 232. Svenska miljomal - delmal och

atgirdsstrategier.

43



Kommunernas roll i ndringslivets arbete for en hdllbar utveckling IVL rapport B1616

17. Umea universitet /Nationalkommittén for Agenda 21 och Habitat (2002): Infor
Johannesburg: Svenska kommuners arbete med Agenda 21 — en jamforelse over
tiden”.

18. Brundin och Eckerberg (1999): Svenska kommuners arbete med Agenda 21,
Enkitundersokning.

19. Svenska Kommunfoérbundet (1996):Redovisning av enkdtundersokningen 1995.

20. Naturvardsverket: Miljoanpassning vid offentlig upphandling — en enkétstudie.
Outgiven rapport.

21. SOU 2004:38: Alternativ for miljobalkens provningsorganisation, sidan 106-108.

22. Namnden for offentlig upphandling: NOU nyhetsbrev december 2003. www.nou.se,
2004-01-13

44



Kommunernas roll i ndringslivets arbete for en hdllbar utveckling IVL rapport B1616

Bilaga 1

Fakta om de deltagande kommunerna
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Hultsfreds kommun

Hultsfred har ca 15 000 invanare och 1500 personer som arbetar inom kommunens
verksamheter. Inom kommunen finns ca. 530 aktiva foretag exklusive
jordbruksforetagen som totalt dr ca. 300. Forutom jordbruken ar verkstads- och
trdindustrin stora 1 Hultsfred.

Hultsfred har ingen som &vergripande arbetar med Agenda 21 fragor utan detta arbete
ligger nu pa forvaltningarna som regelbundet skall rapportera hur de arbetar med detta.
Kommunen har borjat planera att infora en ledningssystem som &r anpassat till den egna
verksamheten. Det finns sedan tidigare ett ledningssystem for systematiskt
arbetsmiljoarbete.

De som inom kommunen mest arbetar med héllbar utveckling &r miljé och
byggnadskontoret som genom information, planering och tillsyn ser till att synséttet
sprids till allménhet, politiker och foretagare.

I Hultsfreds kommun finns Hultsfreds NaringslivsCentrum AB (HNC) som ir ett aktivt
néringslivsbolag som arbetar for samverkan mellan kommunen och néringslivet. HNC
har ett 50-tal deldgare och intressenter och representanterna i styrelsen kommer fran
bade ndringslivet och kommunen. HNC skall driva verksamhet och medverka i1 projekt
inom foretagsutveckling och nyforetagande, utbildning och kompetensforsorjning samt
omvérldsbevakning och marknadsforing. Ett intressant projekt HNC driver &r ett
miljonétverk for ca. 20 foretag.

Mer information om Hultsfreds kommun finns p4 hemsidan: www.hultsfred.se

Jarfalla kommun

Jarfalla har ca. 61 000 invanare och det dr ca. 3000 personer som arbetar inom
kommunen. Det finns ca. 3000 aktiva foretag i Jarfélla varav den 6vervdgande delen ér
sma foretag med 10-40 anstéllda. 250 av foretagen har ndgon form av miljofarlig
verksamhet. Handel dr den bransch som vixer och nu har ungefar 1/3 av arbetstillfdllena
1 kommunen.

Jarfalla kommun arbetar aktivt med ett diplomeringssystem dér foretag kan fa ett
diplom pa Brons-, Silver eller Guldniva beroende pé vilka kriterier foretaget uppfyller.
Aven inom kommunens egna verksamheter infors det egna miljddiplomeringssystemet.
Malet ér att minst 10 enheter inom kommunen varje ar skall ha paborjat arbetet med att
fa ett miljodiplom. Idag har ca. 60 foretag och kommunala verksamheter ett diplom pa
nagon av de tre nivderna. Lds mer om diplomeringssystemet i bilaga 2.

I Jarfalla har Agenda 21 arbetet lagts ut pd forvaltningarna. De som mest arbetar med
hallbar utveckling inom kommunen dr 10-11 personer som arbetar med tillsyn varav 5
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med milj6tillsyn och miljodiplomering samt 3 personer som arbetar med enbart
miljodiplomeringen. Det finns andra inom kommunen som till viss del arbetar med
fragor som har med héllbar utveckling att gora.

Mer information om Jarfilla kommun finns pd hemsidan: www.jarfalla.se.

Kalmar kommun

Kalmar kommun har ca. 60 000 invanare och inom kommunens verksamheter arbetar
4500 personer. Inom kommunen finns 3000-4000 aktiva foretag vilka frdmst &r smé och
medelstora foretag. Jordbruks- och livmedelsbranscherna ér viktiga for regionen och
andelen tjénsteforetag okar.

Kalmar kommun satsar idag mycket pa héllbar utveckling och det har blivit lite av ett
flaggskepp for kommunen som ofta &r ute och berédttar om sitt arbete for en héllbar
utveckling.

I Kalmar han man inf6rt ett integrerat miljo- och kvalitetssystem pé en del forvaltningar
och det kommer pa sikt att inforas pa alla forvaltningar.

De som idag arbetar med héllbar utveckling inom kommunen ér:

En Agenda 21-samordnare

En milj6controller

15 personer som arbetar med tillsyn varav 7 med milj6tillsyn

I stort sett en miljosamordnare pa varje forvaltning (med varierande tid till
forfogande till miljéfragorna)

e 3-4 av totalt 10 som arbetar med utvecklingsfragor p4 kommunledningskontorets
utvecklingsenhet arbetar med miljofragor. Flera andra pa enheten jobbar med andra
hallbarhetsperspektiv (jaimstilldhet, integration, folkhilsa, barn- och
ungdomsperspektivet).

Forutom dessa dr det minga inom kommunen som till viss del arbetar med frigor som
ror héllbar utveckling.

Inom Kalmar kommun finns en foretagarlots som hjilper foretagen till rétt person for
det drende man har och en ndringslivschef som arbetar aktivt mot foretagen.

Mer information om Kalmar kommun finns pd hemsidan: www.kalmar.se.

Monsteras kommun

I Monsterds finns ca. 13 200 invinare och inom kommunens verksamheter finns ca.
1000 anstdllda. Det finns ungeféar 1100 foretag i kommunen varav 100 &r tillverkande.
De storsta branscherna ér verkstadsindustrin, skogsindustrin och lantbruk.

Det finns en Agenda 21 ansvarig men det mesta av arbetet har lagts 6ver pa
forvaltningarna. Inom miljokontoret &r de totalt 6 personer inklusive en
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folkhélsosamordnare. Det finns ocksa andra som till viss del arbetar med fragor som rér
hallbar utveckling.

Négra av forvaltningarna har borjat arbeta med att infora ett integrerat ledningssystem
som skall innefatta miljo, arbetsmiljo och kvalitet. Detta arbete skall vara klart under
2004. Ovriga forvaltningar skall sedan ocks4 borja arbeta efter detta ledningssystem.

Det finns ett kommunalt bolag som heter Monsteras Utvecklings AB som skall verka
for att kommunen stirker sin profil som en attraktiv kommun for livskraftiga foretag
inom alla branscher. Mer information om Mdnsteras Utvecklings AB finns i bilaga 2.

Mer information om Mdnsterds kommun finns p4 hemsidan: www.monsteras.se.

Solna Stad

Solna Stad har ca. 57 500 invanare och inom kommunens verksamheter arbetar omkring
2500 personer. Det finns ca. 8000 foretag inom Solna Stad. Det &r en blandning av smé
och stora foretag varav over 80% ir tjansteforetag. En del stora foretag har sina
huvudkontor i Solna och det finns ocksa en del myndigheter som har sina kontor hér.

De som inom staden arbetar mest med hallbar utveckling &r:

En Agenda 21 samordnare

En miljésamordnare

Ett miljdombud pé varje forvaltning och varje skola.

En kommunekolog

3 hilsoskyddsinspektorer och 4 miljoskyddsinspektorer.

Det finns ockséd andra inom staden som till viss del arbetar med fragor kring héllbar
utveckling.

Solna stad har infort miljoledningssystem pé vissa verksamheter de har dock &dnnu inte
arbetat for att dessa skall vara certifierade. I stadens miljoplanen stér det att ”Lampliga
verksamheter skall uppmuntras att uppna en miljocertifiering”.

Inom kommunen finns en medarbetare som dgnar 30% av sin tid till att vara
néringslivschef.

Mer information om Solna stad finns pa hemsidan: www.solna.se.

Stockholms Stad

I Stockholms Stad finns ca. 750 000 invénare och inom stadens verksamheter arbetar
45 500 personer. I staden finns ca. 35 000 foretag exklusive enmansforetag. Det ar
vanligt med sma kontorsbaserade tjdnsteforetag men det finns ocksé ett antal stora
foretag som har huvudkontor och/eller siljkontor i Stockholm.

De som i huvudsak arbetar med héllbar utveckling inom Stockholms stad ar:
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e Miljésamordnare finns pé 2/3 av stadsdelsforvaltningarna och det arbetas nu for att
tillsiatta en miljosamordnare pa alla stadsdelsforvaltningar.

e Varje fackforvaltning har en eller flera miljosamordnare. Ett exempel dr Gatu- och
fastighetskontoret som har en miljogrupp som bestér av miljosamordnare fran varje
enhet inom forvaltningen.

e 30-40 personer arbetar med tillsyn inom vardera omréadet hilsa, miljo, plan och
livsmedel.

e Inom stadsledningskontoret finns miljocentrum for foretag dér ca. 5 personer bland
annat arbetar med att pa olika sitt stodja stadens foretag i deras miljoarbete.

Forutom dessa dr det minga inom staden som till viss del arbetar med fragor som ror
hallbar utveckling.

Inom stadsledningskontoret finns en enhet, miljocentrum for foretag, som bland annat
arbetar aktivt med ett miljodiplomeringssystem dér foretag som uppfyller vissa krav fér
ett miljodiplom. Mer information om Stockholm Stads miljodiplomeringssystem och
miljocentrum for foretag finns 1 bilaga 2.

Stockholm stad har ett system for integrerad ledning och styrning skall bland annat
sammanfatta och forena redan befintliga strategier — strategi for kvalitetsutveckling med
miljoledningssystemet, budgetordning och upphandlingspolicy.

Mer information om Stockholms stad finns p4 hemsidan: www.stockholm.se.

Sundbybergs Stad

Det finns ca. 33 800 invanare 1 Sundbyberg och det ar totalt ca. 1500 personer som
arbetar inom kommunens verksamheter. Det finns omkring 1000 aktiva foretag i staden
varav manga ar sma sdsom verkstider, tryckerier, [T-féretag mm.

Det finns en Agenda 21 samordnare i Sundbyberg som arbetar aktivt gentemot
foretagen med miljédiplomering, evenemang av olika slag, foretagstraffar mm.

De inom kommunen som framst arbetar med hallbar utveckling &r:
— Enagenda 21 samordnaren,

— en miljoplanerare som arbetar med stadens miljoledningssystem
— 5 personer som arbetar med miljo- och hélsoskydd

— En miljochef.

De finns dven andra som till viss del arbetar med fragor som r6r hallbar utveckling.

Miljoledningssystem haller pé att inforas vid alla férvaltningar inom staden. Denna
process bedoms vara genomford inom de ndrmaste aren. Det finns en néringslivschef
inom staden som arbetar aktivt mot néringslivet.

Mer information om Sundbybergs Stad finns pa hemsidan: www.sundbyberg.se
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Taby kommun

Téby kommun har idag ca. 60 000 invanare och det finns ca 2600 personer som arbetar
inom kommunens verksamheter. I kommunen finns ca. 5000 aktiva foretag varav de
flesta &r sma. Dominerande branscher &r tjanst, handel och elektronik/IT.

Det har tidigare funnits ett Agenda-21 sekretariat med tva anstéllda inom kommunen.
Agenda 21 arbetet har nu lagts ut pa forvaltningarna att driva vidare inom den egna
verksamheter.

Taby kommun koper in mycket av de kommunala tjénsterna fran foretag och har dérfor
inte s mycket egen miljopaverkan. Man har dels beroende pé detta men ocksa beroende
pa att det inte funnits resurser inte infort ndgot ledningssystem i den egna verksamheten.

I myndighetsenheten inom tekniska kontoret arbetar 10 personer med tillsyn. Arbetet dr
organiserat i tre grupper, miljofarlig verksamhet, hdlsoskydd och livsmedel med varsin
samordnare. I plan- och exploateringsenhetens arbete ingdr ocksé fridgor som ror héllbar
utveckling. Det finns d4ven andra inom kommunen som till viss del arbetar med hallbar
utveckling.

Det finns inom kommunen en néringslivskonsult som arbetar som en lots och hjilper
foretagen till rétt person for sitt drende.

Mer information om Téby kommun finns pa hemsidan: www.taby.se.

Upplands-Bro kommun

Upplands-Bro kommun har ca. 21 100 invanare och 1300 personer anstillda inom
kommunens verksamheter.

Det finns cirka 400 aktiva foretag 1 Upplands-Bro. Av dessa ér nagra enstaka stora och
Ovriga relativt smé foretag i olika branscher.

Kommunen dr sammankallande i ett ndringslivsrdd dar representanter fran kommunen
och néringslivet diskuterar fragor som ror niringslivet.

I Upplands-Bro skall arbetet med en héllbar utveckling vara integrerat i all verksamhet.
Mer information om Upplands-Bro kommun finns pa hemsidan: www.upplands-bro.se.
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Varmdo kommun

Viarmdo kommun har ca. 32 700 invanare och har ca. 2 200 personer anstéllda inom
kommunens verksamheter. Virmdé kommun dr den kommun dér under 90-talet antalet
invanare procentuellt sett 6kade mest i Sverige. Det finns ca. 1000 foretag verksamma
inom kommunen varav de flesta dr smé foretag som exempelvis hantverkare (elektriker,
snickare mm), handelsforetag, konsulter av olika slag. Antalet foretag inom
turistbranschen har 6kat under de senaste aren.

Agenda 21 arbetet i kommunen har lagts ut pa respektive forvaltning for att pa sé sétt
integreras med dvriga verksamheter. Varje forvaltning skall utarbeta en plan for Agenda
21 arbetet inom forvaltningen.

Inom kommunen har det diskuterats att inféra nagon form av miljoéledningssystem pa
kommunens egna forvaltningar men det har &nnu inte tagit nagot beslut om detta.

De som idag fradmst arbetar med héllbar utveckling inom kommunen ar en
kommunekolog och miljokontorets 8 handlédggare och 1% assistenter.

Inom Varmdoé kommun finns idag ingen speciell person som enbart arbetar mot
niringslivet. Ansvaret for kontakten med niringslivet ligger pa kommundirektoren som
regelbundet traffar representanter fran naringslivet.

Mer information om Virmdoé kommun finns pa hemsidan: www.varmdo.se.
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Bilaga 2

Exempel pa projekt som kommuner har
drivit eller driver gentemot naringslivet
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Stod vid inforande av miljoledningssystem

En del kommuner har utvecklat en metoder for miljodiplomering av foretag. Syftet ér att
hjdlpa mindre foretag att komma igédng med ett systematiskt miljoarbete genom att
infora ett forenklat milj6ledningssystem i sin verksamhet. Som ett konkret bevis pa att
foretaget uppfyllt vissa krav far foretagen ett miljodiplom. Tva exempel pd kommuner
som infort ett miljodiplomeringssystem &r Jarfélla och Stockholm.

Jarfidlla kommuns miljodiplomeringssystem

Jérfélla kommun har arbetat med sitt miljodiplomeringssystem i ca. 5 dr. Det borjade da
med att kommunen identifierade ett behov bland en del foretag i kommunen att kunna
visa att de arbetar aktivt med att miljdanpassa sina verksamheter. For att hjdlpa
foretagen tog kommunen fram en parm med arbetsmaterial som skulle vara sé enkelt
som mojligt att arbeta med. Arbetsmaterialet utgdr fran ISO 14001.Milj6- och
hilsoskyddsnamnden dr huvudansvarig for arbetet och garanterar att de foretag som
tilldelats Miljodiplom har ett langsiktigt och seridst miljoarbete.

Miljodiplomet dr Oppet for foretag, foreningar, organisationer och forvaltningar i
Jérfilla kommun. Foretag med tillstind enligt miljobalken kan dock inte delta 1
Miljodiplomeringen. De foretag som deltar far stod och utbildning for att f en bra start
p4 sitt miljdarbete .

Miljodiplomeringen dr uppdelad i tre nivaer: brons, silver och guld. For bronsniva skall
verksamheten uppfylla lagkraven (for yttre miljo, arbetsmiljo, livsmedelshantering,
beskattning mm), ha genomfort en miljoutredning, faststillt miljopolicy, miljoplan och
miljomal, utsett miljdansvarig, tva personer skall ha genomgétt utbildning och samtliga
anstillda fatt information mm. For silver och guld skall verksamheten ha uppnatt de
faststdllda mélen for respektive nivd och ha genomfort drliga revisioner. Guldnivan
innebdr i1 de flesta fall stora miljoforbattringar jaimfort med utgangsliget. Miljodiplomet
géller 1 ett ar och maste sedan fornyas genom att verksamheten visar att de foljer den
miljoplan som faststéllts och stindigt forbattrar sig pd miljoomradet. Verksamheten kan
dé ocksa vilja att gé upp till ndsta nivé i diplomeringssystemet.

I januari 2004 hade 4 foretag diplom pé guldniva, 21 foretag pa silverniva och 37 pa
bronsniva (om man raknar med kommunens skolor, forskolor och serviceanldggningar).
Ytterligare 11 foretag ar pa vdg mot brons.

1 www jarfalla.se
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Mer information om Jérfélla Miljodiplomeringssystem och kriterierna for detta kan
bestillas fran Jarfalla kommuns Milj6- och Stadsbyggnadskontor.
Stockholms stads miljodiplomeringssystem

Stockholms stads miljodiplomeringssystem, Stockholms stads miljodiplom drivs av
Stockholms stads miljocentrum for foretag pad Stockholms Stadsledningskontor. Under
2003 arbetade cirka 100 foretag aktivt mot diplomering varav cirka 30 foretag &r
nytillkomna. Foretagen finns i alla branscher med 1 snitt 12 anstéllda och de

storsta upp till ca 80 anstillda, men den huvudsakliga malgruppen ér foretag med upp
till 50 anstéllda. Till hjdlp och stéd finns handledningsmaterial med fardiga mallar for
miljoutredning och checklistor som komplement till utbildningar och personligt stod.

Stockholms stads miljodiplom bestér av tre nivaer som vanligtvis genomfors under en
trearsperiod med revision och miljodiplomering efter varje niva. For varje godkind niva
ar miljodiplomet giltigt under ett &r och for férnyelse fordras att miljomalen skirps och
att de obligatoriska momenten uppfylls.

Niva 1

e Miljoutredning - kartlaggning av de viktigaste miljoaspekterna i verksamheten.

e Miljopolicy, miljoméal och handlingsprogram upprittas

¢ Genomforande av atgérderna i miljoplanen.

e Utbildning i miljéledningssystem, grundldggande miljokunskap och
miljolagstiftningen ar obligatoriska.

e Forenklad revision - bli godkédnd vid uppfoljning och revision av maluppfyllelsen i
miljopolicy, mél och handlingsprogram

Niva 2

e Upptaktsutbildning - genomgéng av arbetet for denna niva.

e Miljopolicy, mal och handlingsprogram - med skérpta mal och nya atgérder 1
handlingsprogrammet

o Miljolagkravforteckning - dér foretaget beskriver hur de uppfyller géllande
miljolagstiftning

e Genomforande av atgirderna i miljoplanen.
e Utbildning - grundliggande miljokunskap och/eller miljolagstiftningen.

e Forenklad revision - bli godkédnd vid uppfoljning och revision av maluppfyllelsen i
miljopolicy, mél och handlingsprogram.
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Niva 3
e Upptaktsutbildning - genomgéng av arbetet for denna niva.

e Miljopolicy, mal och handlingsprogram- med skirpta mél och nya atgérder i
handlingsprogrammet samt uppdatering av miljolagkravforteckning.

e Miljoberittelse - som beskriver de miljoeffekter som uppnatts.
e Utbildning - grundldggande miljokunskap och/eller miljolagstiftningen
e Forenklad revision - bli godkédnd vid uppfdljning och revision av maluppfyllelsen i

miljopolicy, mél och handlingsprogram

Det planeras for att ta in externa revisorer som granskar foretagens dokument frén och
med niva tva samt externt reviderar foretagens miljoarbete efter niva tre.

Mer information finns pd hemsidan www.stockholm.se/miljocentrumforforetag.

Fran och med 2004 ska miljodiplomeringsarbetet ha en 50 % kostnadstidckning som tas
ut av de foretag som deltar.

Nagra ovriga exempel

I Solna har man tagit fram haften med checklistor for miljoarbete for kok och
restaurang, fastighetsigare, Solnabor och foretag. I dessa finns idéer uppdelat pa olika
omraden pé hur man kan paborja och driva miljoarbetet framét.

Kalmar kommun har genom att arbeta i ett ndtverk tidigare hjilpt 20 sma foretag till

ett ledningssystem som uppfyller kraven i FR2000. Detta projekt har nu dvertagits av ett
privat foretag. Kalmar kommuns Naringslivsenhet arbetar nu med ett liknande projekt
dér man stodjer inférandet av ett integrerat ledningssystem for miljo, arbetsmiljé och
kvalitet enligt ISO 14000 och ISO 9000:2000 i kommunens smé foretag. Foretagen
jobbar i seminarieform i grupper om fem eller sex foretag. Alla hjilps ét och ett antal
aktiva foretagsnitverk byggs upp. Hér star Regionforbundet for halva kostnaden och
foretagen for den resterande delen.
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Miljopris eller nagon annan form av uppmarksamhet till foretag
som gjort ett bra arbete mot hallbar utveckling

I Umed delas sedan 3 ar tillbaka ett miljopris ut till ett foretag, en organisation, en
forvaltning eller en enskild person som har gjort en berémvérd insats for miljo och
héllbar utveckling. Vinnaren utses av en jury som bestdtt av kommunalridet,
stadsdirektoren, miljochefen och milj6 informatéren.

Vinnare av priset har hittills varit:

2001: Tva vinnare fick dela priset; Torsten Modig, innovator pa miljoteknik-omradet
Per Carstedt, Carstedts Bil AB och initiativtagare till anliggningen Green Zone i Umea.

2002: ESAM AB som arbetar med kompetensutveckling inom hallbar utveckling.

2003: Inger Molin, larare och eldsjidl med manga miljoprojekt inom skolan.

Umeé kommuns Miljopris dr pa 10 000 kr vilket betyder att dran att fa priset langt
overtraffar det monetéra vérdet. Priset utdelas under Kommunfullméktiges sista
sammantride for aret och pristagaren bjuds pa lunch tillsammans med
fullméktigeledamoterna. Mediabevakningen av sammantradet ar som regel god och
pristagaren kan darfor radkna med att uppmérksammas i media.

Den som vill veta mera om Miljopriset kan kontakta Rolf Ideskog Umea kommuns
Samhéllsbyggnadskontor.

En foretagslots som hjalper foretagen med vart i kommunen de
skall vanda sig i olika fragor

I Kalmar kommun har man en foretagslots som foretagen kan kontakta for att fa hjélp
att komma vidare med sin fraga inom kommunen. Det ror ofta fragor som
stadsplanering, etablering, tillstindsdrenden mm.

I en enkdtundersokning som genomfordes nér foretagslotsen funnits 1 ett ar var det 75%
av de tillfrdgade foretag och kommunala forvaltningar som tyckte att foretagslotsen helt
klart hade varit en tillging vid behandlingen av det aktuella drendet”.

For mer information kontakta foretagslotsen i Kalmar kommun.

* Hela resultatet av enkitundersokningen finns redovisad pa hemsidan www.kalmar.se 2004-01-14
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Information/utbildning till naringslivet ex. foretagstraffar,
frukostmoten, informationsblad, information vid tillsyn mm.

Det finns minga exempel pa hur kommuner pé olika sitt har informerat foretagen om
hallbar Utveckling och miljo.

En del kommuner, diribland Jarfilla, har frukostméten dér de informerar foretagen om
vad som dr pd gang 1 kommunen och dér hallbar utveckling ibland &r en del av
programmet. I Jarfdlla har man sddana méten 2-3 ggr/ar. De brukar bjuda in ungefér 80-
200 verksamheter beroende pa vilket tema som tas upp och far vanligtvis 30-50
deltagare.

I Jarfalla skickas 4 ggr/ar ut ett informationsbrev som bland annat innehaller
information om kommunens miljédiplomeringssystem och nyheter i milj6lagarna.

Solna stad har inom Agenda-21 arbetet ett antal foretag tagit fram haften dér man kort
berdttar om sitt miljoarbete. Detta for att kunna marknadsfora sin egen verksamhet men
ocksa for att kunna visa pa goda exempel. Nagra av foretagens broschyrer finansierade
och tryckte foretagen sjilva.

I Sundbyberg har man inom Agenda-21ordnat konferenser kring temat "Miljoanpassade
inkdp och upphandlingar” och “Materialatervinning eller energidtervinning det ar frigan”.
Konferenserna finansierades till storsta delen med pengar avsatta for agenda-21 arbetet.

En del kommuner har tidigare anvént sig av miljoinformatdrer som har arbetet med att
informera bade allménhet, organisationer och foretag i miljofragor. I Mdnsteras
arbetade tva miljoinformatdrer med att ta fram en parm for samordnad internkontroll for
milj6 - hélsa — sédkerhet. Denna parm delades sedan ut till féretagen 1 kommunen.

Faddersystem dar nyetablerade foretag i kommunen far en
fadder fran ett etablerat foretag

I Hultsfred erbjuder nystartade foretagare en fadder i form av erfarna foretagsledare.
Intresset for denna mojlighet varierar men erfarenheterna ar mycket goda.

Energiradgivning dar foretag har fatt konkreta rad om hur man
kan minska sin energikonsumtion

23 kommuner (daribland Upplands-Bro, Stockholm, Varmdo och Téby som medverkar i
projektet) samarbetar via en hemsida’ med att ge bade foretag, organisationer och

* www.energiinfo.nu
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privatpersoner energiradgivning. Malgrupperna erbjuds kostnadsfri och opartisk
telefonradgivning som é&r anpassad till respektive kommun.

Genom malinriktade kampanjer blir energirddgivningen ett proaktivt instrument. Fragor
kring el och uppvarmning ska kompletteras med andra energifradgor. Kommunerna
genomfor var och en for sig eller tillsammans aktiviteter for att informera och involvera,
exempel dr energideklarationer, foretagsbesok, seminarier och utstillningar.

Kommunfoérbundet Stockholms 14n (KSL) administrerar och samordnar arbetet. KSL
fungerar som regionalt energikontor och skdter utbildning, marknadsforing och insatser
mot storre foretag och fastighetsigare’.

Naringslivsrad

I Monsteras finns ett Néringslivsrdd som sedan 1995. Naringslivsradet ar ett
samverkansforum mellan den kommunala organisationen och det privata niringslivet.
Syftet ér att ytterligare forbattra det lokala foretagsklimatet.

Rédet bestar av sex representanter for naringslivet, tre politiker och tvd kommunala
tjansteman’.

Kommunalt utvecklingsbolag som arbetar aktivt mot
naringslivet

Monsteras Utvecklings AB

Monsteras Utvecklings AB ér ett heldgt kommunalt bolag. Afférsidén ar att medverka
till att Monsteras kommun stérker sin profil som en attraktiv kommun for livskraftiga
foretag. Ledord ar: Foretag och kommun i samverkan for tillvixt. Verksamheten
omfattar Aktiviteter, Projekt, Marknadsforing, Nitverksbyggande och
Fastighetsforvaltning’.

Hultfreds NaringslivsCentrum AB

Hultsfreds NéringlivsCentrum AB (HNC) dr en gemensam plattform for
néringslivsutveckling i kommunen. HNC har ett 50-tal deldgare och intressenter och
representanterna i styrelsen kommer fran bade néringslivet och kommunen. HNC skall
driva verksamhet och medverka 1 projekt inom foretagsutveckling och nyforetagande,
utbildning och kompetensforsorjning samt omvéarldsbevakning och marknadsforing.

For mer allmén information om néringslivsarbetet i Hultsfred, se www.hultsfred.com.

¢ Information himtad fran Energiradgivningens faktablad.
7 Infornation hamtad pa hemsida www.monsteras.se 2004-01-14
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Starta och driva natverk for foretagen

Miljonatverk i Hultsfred

Som en del av verksamheten fungerar HNC som "motor" i olika typer av nétverk. Ett
sadant ar ett miljondtverk dar drygt 20 foretag deltar for att anordna utbildningar,
studiebesok for att se goda exempel och erfarenhetsutbyte samt att verka for en
gemensam resurs 1 det yttre och inre miljoarbetet. For miljonétverket har det bland annat
ordnats utbildningar inom "Egenkontroll i praktiken" och Miljobalken.

Solna stads foretagsringar

I Solna finns det ett antal foretagsringar dér foretag tillsammans med Solna stad arbetar
med att gora sitt arbetsomrade mer miljovanligt. Foretagen har frimst samarbetar kring
frdgor som exempelvis avfallshantering.

Stockholms stads miljocentrum for foretag

Miljocentrum for foretag dr Stockholms stads plattform for samarbete med sma och
medelstora foretag kring miljofragor.

Miljocentrum for foretag har i uppdrag att:
e Friamja miljédriven niringslivsutveckling
e Minska miljobelastningen frén det lokala néringslivet

De arbetar med:

e Miljoledning och miljodiplomering

o Kompetensutveckling & kunskapsformedling
Upphandlingsprojekt
Utvecklings- och pilotprojekt

Malgruppen dr sma och medelstora foretag, men Miljocentrum for foretag samarbetar
dven med stadens forvaltningar, regionens hogskolor och andra nyckelaktorer. I
Miljocentrum for foretag knyts stadens miljokompetens ihop med strivan att frimja
naringslivsutveckling®.

8 Hamtat fran Stockholm Stads hemsida www.stockholm.se
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Bilaga 3

Frageformular till intervjuer med
kommunernas representanter

61



Kommunernas roll i ndringslivets arbete for en hdllbar utveckling IVL rapport B1616

Fragor till kommunerna

Kommun:

Intervjuad person:

Befattning:

Arbetsuppgifter:

Allméan information om kommunen
1. Hur ménga invénare har kommunen ?

2. Hur dr kommunen organiserad ? Finns speciell miljoforvaltning, utvecklingsenhet
eller ndringslivsenhet ? Finns en organisationsbeskrivning ?

3. Vilket politiskt styre finns i kommunen ? Hur ldnge har samma partier styrt
kommunen ?

4. Hur méanga arbetar inom kommunen idag ?

5. Hur manga foretag finns inom kommunen och vilka branscher tillhor dessa och hur
stora dr de ? Finns manga tillstandspliktiga verksamheter ?

6. Arbetar kommunen aktivt med néringslivsutveckling idag ? Antal anstéllda
néringslivsutvecklare? Naringslivsutvecklarnas viktigaste uppgifter ?

Om arbetet mot hallbar utveckling inom kommunen idag
7. Vilka dr de viktigaste miljéfragan for er kommun anser du personligen ?

8. Har kommunen nagot miljoprogram antaget ? Vilka dr de mest prioriterade fragorna
inom miljoprogrammet ?

9. (Alla) Hur anser du att er kommun idag satsar miljéfragor? (Miljoprofilerad
kommun, ingen speciell satsning eller ingen direkt uttalad satsning pa miljofragor).

10. (Alla) Hur anser du att er kommuns satsning pd miljofragor borde vara jamfort
med dagens niva? (starkare satsning, ungefar som idag, minskad satsning)?

11. Hur 4&r kommunledningens och kommunpolitikernas instéllning till miljofragor ?
(prioriterad frdga, mindre prioriterad fraga)
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12. Vad innebér begreppet hallbar utveckling for er kommuns verksamhet? (Ekologiska
aspekter, sociala aspekter, ekonomiska (tillvaxt) aspekter)

13. Hur ménga arbetar med uppgifter som inryms inom begreppet hallbar utveckling i
kommunen ? Vilka &r de viktigaste rollerna for detta arbete ?

— Antal tjénster som arbetar med tillsynsfragor?
— Antal tjinster som arbetar med andra typer av miljoprojekt?

14. Vilka resurser har man for arbetet mot hallbar utveckling ? Personer och pengar ?
Har man s6kt externa medel for saddant arbete ?

15. beslut taget pa att kommunens forvaltningar och bolag ska infora ndgon form av
miljoledningssystem? Om ja, vad dr beslutat?

16. Ar nagon del av kommunen eller ndgot kommunalt bolag miljocertifierat eller
motsvarande? Om ja, vilka delar ? Om nej, varfor inte ?

17. Genomfors ndgot Agenda 21 arbete inom kommunen ? Om ja, beskriv arbetet ? Om
nej, varfor inte ?

18. Vilka ar de viktigaste resultaten som kommunens Agenda 21 arbete medfort ?

19. Vad goér kommunen idag, internt, for att arbeta mot hallbar utveckling ? Om ja,
beskriv arbetet ? Om nej, varfor inte ?

20. Vilka pagéende projekt bedriver kommunen i syfte att bidra till en hallbar
utveckling ? (intressant frimst med projekt med ndringslivsinrikining)

21. Vilka planer finns for framtida projekt vad géller kommunens interna arbete mot
héllbar utveckling ? Om ja, beskriv de planerade projekten ? Om nej, varfor inte ?

22. Vad kan forbéttras, internt och externt, vad géller kommunens eget miljoarbete och
arbete mot héllbar utveckling ?

Om arbetet med hallbar utveckling mot naringslivet i kommunen

23. Finns nagot/nigra nitverk av foretag som samarbetar i olika fragor ? Hur &r
kommunens roll i dessa nitverk ? (drivande, enbart medverkande, ej aktivt
medverkande)
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24.

25.

26.

27.

28.

(Alla) Vilket ansvar anser du att kommunen har for att stodja foretagen i deras
arbete mot héllbar utveckling ? Har kommunen nagot “extra” ansvar for sma och
medelstora foretag ?

(Alla) Vad har kommunen hittills gjort for att stodja och stimulera naringslivet i
deras arbete mot hallbar utveckling ? Beskriv eventuella projekt ? Har man ansokt
om medel for ndgot sddant projekt ? (erfarenheter fran projekt)

(Alla) Finns nédgra planer pa hur man i framtiden skall stédja och stimulera
niringslivet i deras miljoarbete ? Om ja, beskriv planerade projekt ? Om nej, varfor
inte ?

(Alla) Vad kan forbattras, bade internt och externt, vad giller kommunens roll att
stodja och stimulera néringslivet i deras arbete mot hallbar utveckling ?

(Alla) Vilka insatser anser du kommunen frimst borde gora for att pa bésta sitt
stodja det lokala niringslivets arbete mot en hallbar utveckling om hiansyn inte
behover tas till vilka resurser som idag kommunen har tillgdngliga ?

Foretagens forvantningar

29.

30.

(Alla) Vilket stod eller vilka insatser tror du frimst niringslivet vill ha hjdlp med
inom ramen for héllbar utveckling ?

(Alla) Har kommunen tidigare genomfort insatser for att finga upp naringslivets
onskemal och behov 1 frdgor kopplat till héllbar utveckling ? Om ja, i s fall vad ?
Kan vi fa ta del av detta material ?
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Bilaga 4

Intervjuade personer 1 de deltagande
kommunerna
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Intervjuade representanter for kommunerna

Stockholm

Mikael Heitila, Miljosamordnare Hésselby (17 mars 2003, 09.30-11.00)
Gregor Hackman, Projektchef ndringslivskontoret (17 mars 2003, 13.00-14.30)
Torbjorn Jansson, Néringslivschef (17 mars 2003, 14.30-16.00)

Kerstin Blix, Miljoansvarig Hammarby Sjostad (19 mars 2003, 09.30-10.30)
Roger Eklund, Upphandlingssamordnare (19 mars 2003, 13.00-14.00)

Urban Jansson, Miljodvervakning (19 mars 2003, 15.30-16.30)

Jan Valeskog, Nimndledarmot Milj6- och hélsa (8 april 2003, 9.30-10.30)

Jarfalla

Lars-Goran Lerne, Néringslivs- och arbetslivschef (6 mars 2003, 09.00-10.30)
Lotta Hékansson, Ordférande kommunstyrelsen (6 mars 2003, 09.00-10.30)
Goran Persson, Ekonomichef (6 mars 2003, k1. 10.30-11.30)

Eva Maria Persson, Miljo- och samhillbyggnadsdir. (11 mars 2003, 13.00-14.30)
Rosa Johansson, Miljéingenjor (11 mars 2003, 14.30-16.00)

Upplands-Bro

Sven-Inge Nylund, Kommunstyrelsens ordférande (23 februari 2003, 10.00-11.30)
Bjorn Strdat, Avd.chef, Planering och kommunikation (23 feb. 2003, 13.00-14.00)
Anna Holm, Miljochef (23 februari 2003, 15.00-16.30)

Eilert Soderlund, Néringslivs- och exploateringschef (18 feb. 2003, 13.00-14.30)
Karin Svalfors, Planeringssekreterare (18 februari 2003, 15.00-16.30)

Taby

Gerhard Makowsky, Néringslivs konsulent (7 mars 2003, 09.00-10.30)

Soren Edfjéll, Planering och miljo (7 mars 2003, 10.30-12.00)

Torsten Bjornsson, Ordf. Milj6- och Byggnamnden (7 mars 2003, 13.30-14.30)
Ake Jansson, Miljdingenjér motsvarande miljochef (7 mars 2003, 14.30-16.00)

Varmdo

Magnus Hedenfalk, Kommundir. och naringslivsansv. (17 feb. 2003, 08.15-09.30)
Lars Alenfalk, Kommunalrad ansvar naringslivsfragor (17 feb. 2003, 09.30-10.30)
Lennart Toresjo, Miljochef (5 mars 2003, 13.00-14.30)
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Bo Reichenberg, Exploateringsansvarig (5 mars 2003, 15.00-16.30)
Jorid Hammersland, kommunekolog (12 mars 2003, 08.30-10.00)
Camilla Schultz, Upphandling och renhallning (14 mars 2003, 08.30-09.30)

Hultsfred

Bjorn Wimelius, Néringslivschef (1 april 2003, 09.00-10.30)

Anders Helgée, Miljo- och byggnadschef (1 april 2003, 10.30-12.00)

Hékan Hermansson, Hultsfreds Néaringslivscentrum (2 april 2003, 09.00-10.30)

Anders Astrom, Stadsarkitekt (2 april 2003, 10.30-12.00)

Per-Inge Pettersson, 2:e vice ordf. ks (telefonintervju 15 april 2003, 13.30-14.30)

Bo Bergman, Kommunalrad (telefonintervju 15 april 2003, 15.00-16.00)

Alexandre Barchiesi, Miljo- och hélsoskyddsinsp. (Telefon. 16 april 2003, 14.45-15.45)

Kalmar

Bo Lindholm, Agenda-21 samordnare (telefonintervju 10 mars 2003, 13.00-14.00 )
Kyrre Dahl, Utvecklingschef ( 25 mars 2003, 12.00-13.30)

Bodil Anjar, VD Sustainable Sweden Southeast AB (25 mars 2003, 14.30-16.00)
Martin Storm, Samhéllsbyggnadschef (26 mars 2003, 10.30-12.00)

Ola Johansson, Inkdpschef (27 mars 2003, 11.30-12.30)

Thomas Eidrup, Ekologisk controller (27 mars 2003, 13.00-14.30)

Eva Telje Ekbjorn, Livskraftigt vatten Kalmar (31 mars 2003, 13.00-14.30)
Michael Lindstedt, Miljochef (31 mars 2003, 15.00-16.00)

Roland Karlsson, Kommunchef (31 mars 2003, 16.00-16.30)

Jonathan Ramsden, Naringslivschef (1 april 2003, 13.30-15.00)

Kjell Henriksson, Kommunstyrelsens ordf. (telefonint. 10 april 2003 13.00-14.00)
Jonas Lohnn, Kommunalrdd miljoéfragor (telefonintervju 16 april 2003, 11.00-12.00)

Monsteras

Thomas Svensson, Monsterds Utvecklings AB (26 mars 2003, 13.00-14.30)
Emma Aminder, Milj6- och djurskyddsinspektor (26 mars 2003, 14.30-16.00)
Annelie Nielsen, Miljochef (26 mars 2003, 16.00-17.30)

Ann Pettersson, Ordforande i Miljondmnden (27 mars 2003, 08.00-09.30)
Roland Akesson, Kommunalrad (27 mars 2003, 08.00-09.30)

Thomas Nilsson, Teknisk chef (1 april 2003, 15.30-16.30)
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Solna

Svante Lundquist, Miljochef (27 februari 2003, k1. 10.00-11.30)

Britta Orring, Exploateringschef (24 mars 2003, 15.00-16.00)

Allan Klingstrom, Kommunalrdd med ansv. Miljof. (3 april 2003, kl. 9.00-10.30)
Mia Simm, Agenda-21 samordnare (3 april 2003, 10.30-12.00)

Anders Offerlind, Stadsdir. kansli, Uthallig kommun (3 april 2003, 15.00-16.00)

Sundbyberg

Inger Holmgqvist, Miljochef (18 mars 2003, 08.00-09.30)

Gustaf Wiberg, Ordférande Milj6- och Myndighetsn. (18 mars 2003, 10.30-12.00)
Thomas Fredriksson, Miljohandlaggare (18 mars 2003, 13.00-14.30)

Thomas Wedegren, Upphandling (18 mars 2003, 14.30-15.30)

Hans Svedhag, Agenda-21 samordnare (18 mars 2003, 15.30-16.30)
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Bilaga 5

Enkat till ovriga kommuner
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Till Sveriges kommuner
Kommunernas roll i naringslivets arbete mot hallbar utveckling

Bakgrund

Att verka for en héllbar tillvdxt som bidrar till hallbar utveckling omfattande
ekologiska-, sociala- och ekonomiska dimensioner dr en av landets kommuners
viktigare men samtidigt svirare uppgifter. For att lyckas med detta dtagande krivs bl.a.
en stark samverkan med néringsliv och kommun. Problemet dr att hallbar utveckling &r
ett abstrakt begrepp bade for kommuner och for niringsliv och kunskapen om hur de
bada parterna lampligast ska samverka dr starkt begriansad. Detta arbete syftar till att
kartlagga pa vilket satt kommuner lampligast verkar for en héllbar utveckling 1
ndringslivet samt att utveckla 16sningar och atgérder for att kommunerna ska pa ett
effektivt sitt kunna bista naringslivet.

Kortfattad projektbeskrivning

Projektet dr delfinansierat inom programmet for Lokal Ndringslivsutveckling vilket
bedrivs av NUTEK. Programmet genomfors i samrdd med Svenska Kommunforbundet
och Landstingsforbundet. Inom ramen for detta program har Stockholms Stad i
samarbete med IVL Svenska Miljoinstitutet beviljats medel for att utreda hur
kommunerna pd bdsta sdtt kan stodja det lokala néringslivet i arbetet mot hdllbar
utveckling. Aktiva deltagare i projektet dr foljande 10 kommuner: Hultsfreds kommun,
Monsteras kommun, Jéirfilla kommun, Kalmar kommun, Solna Stad, Stockholms Stad,
Sundbybergs Stad, Tdaby kommun, Upplands-Bro kommun och Virmdo kommun.

Projektet kommer huvudsakligen fokuseras pé att pa olika sétt kartldigga:

o vilka insatser kommunerna gor i syfte att arbeta mot en hallbar utveckling saval
internt som 1 samverkan med det lokala néringslivet.

o vilka insatser som det lokala néringslivet anser sig bést skulle stodja deras arbete
mot en hallbar utveckling

e utifrdn néringslivets kartlagda behov identifiera vilken roll den lokala kommunen

bist spelar for att stodja niringslivets arbete med hallbar utveckling.

Inom projektet dr avsikten dven att utveckla 16sningar och dtgérder for att kommunen
eller ett antal kommuner i samverkan ska kunna bista néringslivet i deras arbete mot en
hallbar utveckling.

Er insats i ett projekt

For att kartlidgga hur kommunerna idag arbetar med hdllbar utveckling och hur de
redan idag samarbetar med ndringslivet ber vi er fylla i den bifogade enkidten.
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Resultatet av projektet dr beroende av att sa manga kommuner som mojligt besvarar
enkdten. Projektet kommer att avslutas under varen 2004, de kommuner som besvarat
enkédten kommer dé att fa ta del av den fardiga rapporten (fyll i namn pé en
kontaktperson och e-post adress till denna sist i enkédten).

Om ni har ndgra fragor angdende enkdten eller projektet sd kontakta nagon av oss:

Ann Stromberg ann.stromberg@ivl.se 08-598 563 60
Ulrik Axelsson ulrik.axelsson@ivl.se 08-598 563 48

Skicka ert svar senast den 30 september till:

IVL Svenska Miljoinstitutet AB
Ann Stromberg

Box 21060

100 31 Stockholm

Om IVL Svenska Miljoinstitutet

IVL Svenska Miljoinstitutet arbetar med uppdrag och forskning inom hela miljé- och
arbetsmiljoomridet. Vi har Sveriges bredaste samlade kompetens inom miljdomradet.
IVL arbetar med att hjélpa foretag och organisationer att fatta rétt beslut i miljofragor
samt att hjdlpa dem att bedriva ett effektivt miljé- och arbetsmiljoarbete.

IVL utvecklar och tillimpar metoder och kunskap som gor det mojligt att 16sa miljo-
och arbetsmiljofragorna utgdende fran ett helhetsperspektiv. Losningar som dven klarar
framtidens behov av anpassning till en héllbar utveckling. Kort sagt; vi erbjuder
uppdrag, forskning, utbildning och rddgivning i syfte att bista niringsliv och dvriga
organisationer att kunna na ett hallbart samhélle.

Mer information om IVL finns pa var hemsida, www.ivl.se.

Med vénlig hélsning

Ulrik Axelsson

Bitr. Avdelningschef
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Enkit till kommunerna angéende hur de arbetar mot hallbar utveckling och hur de
stodjer foretagen 1 deras arbete mot héllbar utveckling

Namn pd kommunen:

Namn pa de som besvarat enkéten:

Befattning och arbetsuppgifter for de som besvarat enkdten:

Om arbetet mot héllbar utveckling inom kommunen idag:

1. Har kommunen ndgot miljoprogram eller plan for arbetet mot hallbar utveckling
antaget ?

] Ja (bifoga girna miljoprogrammet eller planen for arbetet mot hallbar
utveckling).

"1 Nej

2. Finns nagon/nagra anstillda inom kommunen som har till uppgift att dvergripande
arbeta med miljofragor (t.ex. kommunekolog, miljésamordnare, Agenda-21
samordnare) ?

[ Ja, heltidstjdnster [/ Nej
3. Hur satsar er kommun idag pa miljofragor?
71 Det &r en prioriterad fraga i var kommuns verksamhet.

I Det dr inte en prioriterad frdga for var kommun.
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Om det anses vara en prioriterad fraga ge nadgra exempel pa satsningar som nu
genomfors eller har genomforts:

4. Ar nédgon del av kommunen eller nigot kommunalt bolag milj6certifierat eller
motsvarande eller finns det ndgra beslut tagna pa att s skall ske ?

Ja "1 Nej

Om ja, vilka delar av verksamheten har /kommer att fa ett miljoledningssystem ?
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5. Vilka pdgaende projekt bedriver kommunen idag eller har bedrivits, internt och
externt, i syfte att bidra till en héllbar utveckling (bifoga gérna projektbeskrivning
for aktuella projekt)?

6. Vilka planer finns for framtida projekt vad géller kommunens interna och externa
arbete mot héllbar utveckling (skicka girna med projektbeskrivning om det finns
framtaget) ?

Om arbetet med héllbar utveckling mot niringslivet i kommunen:

7. Hur ménga foretag finns inom kommunen och vilken typ av foretag dominerar
(bransch, 6vervigande sma eller stora foretag) ?
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8. Finns ndgot/nagra nitverk av foretag som samarbetar i olika fragor ? Hur ar
kommunens roll i dessa nitverk (drivande, enbart medverkande, ej aktivt
medverkande) ?

9. Arbetar kommunen aktivt med niringslivsutveckling idag eller har man gjort det
tidigare ?

Ja "1 Nej

Om ja, beskriv hur:

10. Vilka insatser anser ni att kommunen framst borde gora for att pa bésta sétt stodja
det lokala niringslivets arbete mot en hallbar utveckling, om hinsyn inte behver tas
till vilka resurser som kommunen idag har tillgdngliga ?
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11. Finns det nagon atgdrd som riktar sig mot det lokala naringslivets arbete mot hallbar
utveckling som ni gédrna skulle se att det sker i samverkan mellan landets kommuner
eller ett antal av dessa ?

Skicka den besvarade enkéten till:

IVL Svenska Miljoinstitutet AB
Ann Stromberg

Box 21060

100 31 Stockholm

Var kontaktperson som tar emot resultat av projektet ar:

Namn:

E-post:

Adress:

Telefonnummer:
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Bilaga 6

Kommuner som besvarat enkaten
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Alingsés Nora
Avesta Néssjo
Arvidsjaur Norberg
Bjurholm Nacka
Botkyrka Nordanstig
Burlov Oxeldsund
Bengtsfors Orust
Bromolla Ovanaker
Berg Oskarshamn
Degerfors Olofstrom
Danderyd Pitea
Eslov Pajala
Eskilstuna Robertsfors
Fagersta Sandviken
Forshaga Sollentuna
Flen Sunne
Finspéang Svedala
Falu Smedjebacken
Gotland Sjobo
Gallivare Storfors
Goteborg Storuman
Hogsby Sundsvall
Huddinge Sater
Helsingborg Sodertilje
Hagfors Tyreso
Horby Trosa
Heby Tjorn

Hjo Trelleborg
Hissleholm Timra
Harryda Tomelilla
Hoor Torsés
Hallsberg Trollhdttan
Hudiksvall Tibro
Habo och Mullsjo Tierp
Kévling Trands
Karlstad Uddevalla
Kinda Uppsala
Kristinehamn Visteras
Kiruna Vixjo
Kungsbacka Vingéker
Kungilv Asele
Karlskoga Ange
Luled Alvkarleby
Lilla Edet Alvsbyn
Lomma Overkalix
Link6ping Orkelljunga
Landskrona Ockerd
Ludvika Ornskoldsvik
Lidképing Orebro
Molndal

Malmé

Mjolby

Munkfors

Mellerud

Mark
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Bilaga 7

Frageformular till intervjuer med
naringslivets representanter
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Fragor till foretagen angiende arbetet mot hallbar utveckling

Namn pa foretaget:

Namn pa den som blivit intervjuad:

Den besvarande personens befattning och arbetsuppgifter:

Allmant om foretagets verksamheten:

1. Beskriv kort foretagets verksamhet och de produkter/tjanster man erbjuder kunderna
(Bifoga girna broschyrer eller annan fakta om foretaget och dess produkter)

2. Hur ménga arbetar inom foretaget ?

3. Finns miljésamordnare eller liknande inom foretaget ?

Ja "1 Nej

4. Har foretaget infort ett miljéledningssystem av nagot slag ?

Ja "1 Nej

Om svaret ar ja, vilket av foljande stimmer pa det aktuella milj6ledningssystemet:

[

0

[

Det ar certifierat enligt ISO 14001

Det ar registrerat enligt EMAS

Det uppfyller kraven i FR 2000

Det &r inte certifierat eller registrerat men uppfyller kraven 1 ISO 14001
Det ar ett forenklat miljéledningssystem som uppfyller kundernas krav
De har ett integrerat system som dven omfattar kvalitet

De har ett integrerat system som dven omfattar arbetsmiljo
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5. Vilka dr de viktigaste kunderna och vilka miljokrav stiller de pa foretaget ?
6. Finns nigra ovriga viktiga miljokrav fran andra intressenter ?
Foretagets arbete mot hillbar utveckling:

7. Ingér foretaget 1 ndgot nitverk av foretag som gemensamt arbetar med miljofragor
eller hallbar utveckling (dven sociala bitar som minska sjukfranvaro,
personalomséttning mm)?

Ja "1 Nej
Om ja, namn pa nitverket:

8. Har foretaget varit delaktig i nagra samarbetsprojekt inom hallbar utveckling ?
‘1Ja "1 Nej

Om ja, beskriv kort projektet (bifoga gidrna en projektbeskrivning):

Hur kan kommunen stédja er arbete mot hallbar utveckling

9. Vilken kontakt har ni tidigare haft med kommunen 1 miljéfragor eller sociala fragor
och vilken &r er erfarenhet av denna kontakt/dessa kontakter ?

10. Vilken syn har ni p4 kommunens verksamhet gentemot néringslivet idag ? Hur
skulle den kunna forbittras ?

11. Vilket roll anser du vore 1dmplig att kommunerna tog pé sig for att stodja foretagen i
deras arbete med hallbar utveckling (yttre miljo och sociala frigor som arbetsmiljo,
sjukfrdnvaro mm) ?

12. Vilken typ av stdd frin kommunerna tror ni skulle gora storst nytta ?

- Utbildning/information
- Finansiellt stod
- Samordna nitverk dér flera foretag gemensamt arbetar mot héllbar utveckling

- Annat
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Bilaga 8

Intervjuade representanter for naringslivet
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Intervjuade foretag

Jarfalla

1. SMA Maskin AB, Willy Lofgren

2. AN Industriservice AB, Peter Norén

3. Svensk Eldemontering, Lennart Edvinsson
4. Mandaresa AB, Bjorn Wahlstedt

5. HP Etch AB, Jan Kilén och Bosse Jason

6. Jarfilla Hardverkstad, Mikael Walter

Stockholm Stad

7. Ingemansson Technology, Brita Lanfelt
8. Bang & Lewerth, Kathe Jonsson

9. PP Polymer AB, Ann-Christin Paul

10. Ewall Bygg AB, Manyard Wallstréom

11. System 3R International AB, Hékan Dahlkvist

Hultsfred

12. Termit AB, Jan Blixt

13. Schenker-BTL AB, Sven-Arne Erlandsson
14. Swedspan AB, Bo Nilsson

15. Mellangdrdens Mjolk, Jonas Ekstrom

16. Luxo Swelux AB, Elisabeth Nilsson
Monsteras

17. Stece AB, Eva Vesterberg

18. Bevi AB, Rolf Persson

19. Norba AB, Ida Svensson

20. Compo AB, Goran Ishagen
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Kalmar

21. Réta linjen, Rolf Méller

22. Vatten och Samhillsteknik AB, Lars Kylefors
23. WSP Sverige AB, Sven Krakau

24. Graninge Kalmar Virme AB, Sabina Jerrestam
25. Stena Gotthard Atervinning AB, Bjorn Ringdahl

26. Christinelunds Gérd, Bjorn Cedergren

Solna

27. Coop Sverige AB, Per Baummann

28. AVIS Biluthyrning, Weine Lidheim

29. Tryckindustri Information Svenska AB, Par Dahlstedt
30. Arvid Nordquist H AB, Asa Gronkvist

Sundbyberg

31. Fotocentralen, Roland Persheden

32. Kaljot Plastsvets AB, Inga-Britt Rosenblom

33. Toyota Center, Katrine Almeskog
Telefonintervjuer

34. Team Tejbrant AB, Martina Johansson (Hultsfred)
35. Sodra Cell AB, Peter Gorfelt (Monsteras)

36. MSM AB, Arne Karlsson (Monsterés)

37. Stromrums AB, Thomas Rappe (Mdnsteréas)
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Svar pa enkater

38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

ELFA AB, Marianne Lindberg (Jarfdlla)

AB Korners Mek. Verkstad, Richard Lehtonen (Hultsfred)
Legosvets AB 1 Hultsfred, Kenneth Johansson (Hultsfred)
PLANNIJA SIBA AB, Charlie Christiansen (Hultsfred)
ForeningsSparbanken AB, Boris Widén (Hultsfred)
Stadbolaget AB, Philip Rodiger (Hultsfred)

NCC Construction Sverige AB, Nicke Wainebro (Hultsfred)
Gjutal AB, Jan Larsson (Hultsfred)

Kvillfors Traindustri AB, Michael Peterson (Hultsfred)
Enersys AB, Lena Hasting (Hultsfred)
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Bilaga 9

Enkat till Lansstyrelserna samt
sjalvstyrelse- och samverkansorgan
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Stockholm 2004-02-09

Sdndlista:

Lansstyrelserna Kommunférbundet Orebro Lin
Kommunfoérbundet Stockholms Lén Vistmanlands Kommunférbund
Region Skane Kommunforbundet Gévleborg
Vistra Gotalandsregionen Kommunférbundet Vésternorrland
Region Uppsala Kommunforbundet Jimtlands Lan
Regionforbundet S6rmland Kommunférbundet Visterbotten
Region Blekinge Kommunforbundet Norrbotten
Kommunférbundet Jonkdpings ldn Region Dalarna
Kommunforbundet Kronoberg Regionforbundet i Kalmar Lén
Goteborgsregionens kommunalforbund Region Varmland
Kommunforbundet Sjuhérad Region Halland
Kommunférbundet Fyrbodal Ostsam

Kommunforbundet Skaraborg Mailardalsradet

Kommunernas roll i naringslivets arbete for en
hallbar utveckling

Inom projektet "Kommunernas roll i ndringslivets arbete for en hdllbar utveckling” har
bifogad enkiit skickats till samtliga Linsstyrelser samt Regionala sjdilvstyrelse- och
samverkansorgan (Regionala organ) i Sverige. Syftet med enkdten dr att ta reda pa hur
Regionala organ och Linsstyrelser idag stodjer och i framtiden bdist stodjer
ndringslivet i arbetet for en hallbar utveckling. Det kan finnas behov att flera personer
dr med och svarar pd enkdten, ndgon med erfarenhet fran Ldnsstyrelsens/Regionala
organets arbete for en hallbar utveckling och ytterligare ndgon med erfarenhet av
Ldnsstyrelsens/Regionala organets arbete gentemot ndringslivet.

Bakgrund

Att verka for en héllbar tillvixt som bidrar till hallbar utveckling omfattande
ekologiska-, sociala- och ekonomiska dimensioner dr en av landets kommuners
viktigare men samtidigt svarare uppgifter. For att lyckas med detta dtagande krivs bl.a.
en stark samverkan mellan néringsliv och kommun. Problemet &r att hallbar utveckling
ar ett abstrakt begrepp bade for kommuner och for néringsliv och kunskapen om hur de
bada parterna lampligast ska samverka ar starkt begriansad. Detta arbete syftar till att
kartlagga pa vilket satt kommuner lampligast verkar for en hallbar utveckling i
nidringslivet samt att utveckla 16sningar och dtgarder for att kommunerna pé ett effektivt
sdtt skall kunna bista naringslivet.
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Kortfattad projektbeskrivning

Projektet dr delfinansierat inom programmet for Lokal Ndringslivsutveckling vilket
bedrivs av NUTEK. Programmet genomfors i samrdd med Svenska Kommunforbundet
och Landstingsforbundet. Inom ramen for detta program har Stockholms Stad i
samarbete med IVL Svenska Miljoinstitutet beviljats medel for att utreda hur
kommunerna pd bdsta sditt kan stodja det lokala ndringslivet i arbetet for en hallbar
utveckling. Aktiva deltagare i projektet dr foljande 10 kommuner: Hultsfreds kommun,
Monsteras kommun, Jérfilla kommun, Kalmar kommun, Solna Stad, Stockholms Stad,
Sundbybergs Stad, Tdaby kommun, Upplands-Bro kommun och Virmdo kommun.

Projektet kommer huvudsakligen fokuseras pé att pa olika sétt kartligga:
¢ vilka insatser kommunerna gor i syfte att arbeta mot en hallbar utveckling saval

internt som 1 samverkan med det lokala néringslivet.

o vilka insatser som det lokala néringslivet anser sig bést skulle stodja deras arbete
mot en hallbar utveckling

o utifrdn néringslivets kartlagda behov identifiera vilken roll kommunen bist spelar
for att stodja ndringslivets arbete med hallbar utveckling.

Inom projektet dr avsikten dven att utveckla 16sningar och édtgérder for att kommunen
eller ett antal kommuner i samverkan ska kunna bista néringslivet i deras arbete for en
hallbar utveckling.

Er insats i ett projekt

For att klargora hur Lénsstyrelserna och de Regionala organen idag arbetar for att stodja
néringslivets arbete for en hallbar utveckling och klargora ansvarsférdelningen mellan
Kommuner, Regionala organ och Liansstyrelser i1 detta arbete ber vi er fylla 1
medfoljande enkit.

Projektet kommer att avslutas under varen 2004, de kommuner som besvarat enkiten
kommer dé att fa ta del av den fardiga rapporten (fyll i namn pé en kontaktperson och e-
post adress till denna sist 1 enkéten).

Om ni har ndgra fragor angdende enkdten eller projektet sd kontakta ndagon av oss:
Ann Stromberg ann.stromberg@ivl.se 08-598 563 60

Ulrik Axelsson ulrik.axelsson@ivl.se 08-598 563 48

Skicka ert svar senast den 1 mars 2004 till:

ann.stromberg@ivl.se
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Om IVL Svenska Miljoinstitutet

IVL Svenska Miljoinstitutet arbetar med uppdrag och forskning inom hela miljo- och
arbetsmiljobomradet. Vi har Sveriges bredaste samlade kompetens inom miljoomradet.
IVL arbetar med att hjélpa foretag och organisationer att fatta rétt beslut i miljofragor
samt att hjdlpa dem att bedriva ett effektivt miljo- och arbetsmiljoarbete.

IVL utvecklar och tillimpar metoder och kunskap som gor det mojligt att 16sa miljo-
och arbetsmiljofragorna utgdende fran ett helhetsperspektiv. Losningar som dven klarar
framtidens behov av anpassning till en héllbar utveckling. Kort sagt; vi erbjuder
uppdrag, forskning, utbildning och rddgivning i syfte att bista niringsliv och dvriga
organisationer att kunna na ett hallbart samhélle.

Mer information om IVL finns pd var hemsida, www.ivl.se.

Med vinlig hédlsning

Ulrik Axelsson

Bitr. Avdelningschef
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Fragor till Lansstyrelserna och de Regionala sjalvstyrelse- och
samverkansorganen angaende det egna och néringslivets
arbete for en hallbar utveckling

Linsstyrelse/Regionalt sjdlvstyrelse- eller samverkansorgan:

Namn och befattning/ansvarsomrade pa de som besvarat enkéten.

Allménna fragor

1. Hur tolkar ni begreppet héllbar utveckling ?

2. Hur tolkar ni Léansstyrelsens ansvar enligt Regleringsbrevet att arbeta for en hallbar
utveckling och att stddja néringslivets arbete for en héllbar utveckling (besvaras av
Léansstyrelserna) ?

Om arbetet for en hillbar utveckling inom Lénsstyrelsen/det Regionala organet

3. Har det faststéllts ndgon plan for arbetet for en hallbar utveckling ?

1 Ja (bifoga gdrna planen).

'] Nej

Om ja, hur dr denna plan riktad mot néringslivet ?
4. Har det faststillts nagra regionala miljomal ?

1 Ja (bifoga gidrna de faststillda malen).

'] Nej

5. Finns ndgon/négra anstéllda inom Lansstyrelsen/Regionala organet som har till
uppgift att overgripande arbeta med hallbar utveckling ?

[l Ja, heltidstjénster "] Nej
Om nej, hur hanteras overgripande fragor som ror hallbar utveckling ?
6. Hur &r arbetet for en héllbar utveckling organiserat ?

7. Vilka projekt har bedrivits eller bedrivs idag av Lénsstyrelsen/det Regionala
organet, internt och externt, i syfte att bidra till en héllbar utveckling (bifoga gérna
projektbeskrivning for aktuella projekt)?

8. Vilka planer finns for framtida projekt vad géller Lansstyrelsens/det regionala organet
interna och externa arbete mot hallbar utveckling (skicka gidrna med
projektbeskrivning om det finns framtaget) ?
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Om arbetet med haillbar utveckling mot niringslivet:

9.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

Arbetar Lansstyrelsen/det Regionala organet aktivt med niringslivsutveckling idag
eller har man gjort det tidigare ?

Ja "1 Nej
Om ja, beskriv hur:

Finns ndgot/nagra nétverk av foretag som samarbetar i fragor som géller hallbar
utveckling ? Vilken dr Lansstyrelsens/det Regionala organets roll i dessa nitverk
(drivande, enbart medverkande, ej aktivt medverkande) ?

Vilket ansvar och vilka roller tycker ni Lansstyrelserna, Regionala organ och
Kommunerna skall ha for att stodja niringslivets arbete mot hallbar utveckling ?

Vilket ansvar har néringslivet att i sin verksamhet arbeta for en héllbar utveckling ?

Vilka insatser anser ni att Lansstyrelsen/det Regionala organet frimst borde gora for
att pd bista sitt stodja det lokala néringslivets arbete for en hallbar utveckling, om
hinsyn inte behover tas till vilka resurser som idag finns tillgdngliga ?

Vilka mojligheter finns for Lénsstyrelserna/det Regionala organet att stodja
niringslivet i arbetet for en hallbar utveckling (personellt, ekonomiskt, utbildning
mm) ?

Finns det ndgon atgird som riktar sig mot det lokala niringslivets arbete mot héllbar
utveckling som ni gédrna skulle se sker pd nationell niva ?

Skicka den besvarade enkiten till:

ann.stromberg@ivl.se

eller

IVL Svenska Miljoinstitutet AB

Ann Stromberg

Box 21060

100 31 Stockholm

Vér kontaktperson som tar emot rapport med resultatet av projektet ar:
Namn:

E-post:

Adress:

Telefonnummer:
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Bilaga 10

Lansstyrelser, sjalvstyrelse- och
samverkansorgan som besvarat enkéten
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Lansstyrelser, kommunforbund och ovriga som besvarat
enkiten

Lansstyrelser

Lénsstyrelsen Géavleborg
Linsstyrelsen 1 Kalmar lan
Lansstyrelsen Uppsala ldn
Lénsstyrelsen Sodermanlands 14n
Lansstyrelsen i Vistra Gotaland lan
Lénsstyrelsen Ostergétland
Lénsstyrelsen Varmland
Lénsstyrelsen 1 Skane ldn
Lénsstyrelsen Dalarna
Lénsstyrelsen i Vistmanlands l4n
Lansstyrelsen i Stockholms ldn
Lénsstyrelsen 1 Jonkopings ldn
Lénsstyrelsen i Vésternorrland

Kommunforbund
Kommunforbundet Jamtlands Lan
Vistmanlands Kommunfoérbund
Kommunfoérbundet Jonkopings ldn

Ovriga organisationer
C-framat

Milardalsradet

Region Halland
Regionforbundet 1 Kalmar lén
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Bilaga 11

Minnesanteckningar fran seminarierna i
Monsterds och Stockholm
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T ETE
- BV @ |\/l Svyvanckag Miioinstiutet AB wvvwivice |

Minnesanteckningar fran projektseminariet "Hur kan
kommunen stodja naringslivets arbete for en hallbar
utveckling” i Monsteras och Stockholm.

Platser och tider

Kronmunken Hotell i Monsterds den 2 november 2004 k1. 13-16.30 och
Paulirummet 1 Stockholms Stadshus den 11 november 2004 kl. 13-16.30

Deltagare
Namn
Agneta Axelsson
Agneta Dahlgren
Anders Helgée
Anders Astrom
Ann Pettersson
Ann Stromberg
Annika Ryegérd
Bjorn Strdat
Bjorn Wimelius
Charlie Christiansen
Curt-Rune Roos
Eike Amthaver
Eje Wadebro
Ewa Klase
Gregor Hackman
Goran Jonsson
Hékan Hermansson
Hakan Karlsson
Kenneth Johanson
Lars Alenfalk
Lars Kylefors
Lars-Olof Jonsson
Maria Wrethammar
Per-Inge Pettersson
Per-Olof Gustafsson
Peter Wenster
Roland Akesson

Foretag/kommun

Legosvets AB

Jarfalla kommun

M o B Hultsfreds kommun
Hultsfreds kommun

KS Monsteras

IVL Svenska Miljoinstitutet AB
IVL Svenska Miljoinstitutet AB
Upplands-Bro Kommun
Hultsfreds Nérigslivscentrum AB
Planja Siba AB

KS Monsteras

Monsteras KN

Monsteras KN

KS Monsteras

Stockholms Stad

Fliseryds Bageri AB

Hultsfreds Néringslivscentrum AB
Ror-Karlsson AB

Legosvets AB

Viarmdo kommun

Vatten och Samhallsteknik AB
KS Monsteras

M o B Hultsfreds kommun

KS Hultsfred

Stockholms Stad

Svenska Kommunférbundet

KS Monsteras
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Rosa Johansson Jarfalla kommun
Thomas Nilsson Monsteras KN
Thomas Svensson MUAB

Weine Lidheim AVIS

Ake Brorsson C.F. Berg & Co AB

Genomgang av resultatet av projektet

Ann Stromberg berittade om bakgrund, genomforande och resultatet av projektet
”Kommunens roll i ndringslivets arbete for en héllbar utveckling”. OH-bilder fran
presentation bifogas minnesanteckningarna.

Diskussion kring resultatet av projektet

I sex grupper diskuterades foljande fragor:

- Hur stimmer resultatet med era erfarenheter?

- Har ni ndgra goda exempel ni vill lyfta fram?

- Vad finns for mojligheter att samverka mellan kommunerna och gemensamt stodja
néringslivet?

- Hur gér vi vidare? Vilka atgirder anser ni bor vidtas och hur vill ni prioritera dessa?

Nedan foljer en sammanfattning av resultatet av gruppdiskussionerna:

Hur stammer resultatet med era erfarenheter?

Grupperna var overens om att resultatet av projektet i stort stimmer overens med de
egna erfarenheterna.

Négra insatser som grupperna framholls som sdrskilt bra och viktiga var:

- Att medverka till att ndringslivet kan fa stod med att inféra miljéledningssystem i
sina organisationer genom exempelvis miljodiplomering.

- Atten positiv tillsyn &dr viktigt d& kommunens tjanstemén kan bidra med forslag till
16sningar och didrmed ocksé fa en rddgivande roll. Hir ansag flera av grupperna att
gransdragningen mellan kommunens rddgivande roll och rollen som
tillsynsmyndighet méste klargoras.

- Att kommunerna informerar om nya lagar och andra krav som géller naringslivet.

- Att infora ndgon form av ’larlingssystem” med mer utbyte mellan skola och
ndringsliv.

- Att premiera foretag som &r foregdngare inom hallbar utveckling.

- Att ha en foretagarlots som hjdlper foretagen réitt inom kommunen.

- Attuppsodkande verksamhet med information ofta ger ett bittre resultat.

97



Kommunernas roll i ndringslivets arbete for en hdllbar utveckling IVL rapport B1616

- Att det behovs mer samverkan mellan kommunerna nér det géller att stodja
niringslivet och skulle kunna ge en béttre samsyn nir det géiller
myndighetsutdvning.

Har ni nigra goda exempel ni vill lyfta fram?
Négra konkreta goda exempel som grupperna tog upp var:

- Miljodiplomeringarna i bland annat Goteborg, Stockholm och Jarfalla.

- Ett program f6r kommunernas drendehantering.

- Gemensamma utbildnings- och radgivningsinsatser, dven pa distans.

- Foretagarlots som hjilper foretagen till réitt person inom kommunen.

- Miljondtverk for foretagen for att gemensamt arbeta for en hallbar utveckling.

- Miljoseminarier riktade till foretagen.

- Projekt for att infora fjarrvarme.

- Konsultcheckar till foretag for att ta hjilp av en konsult 1 arbetet for héllbar
utveckling.

- Miljopriser for foretag som gjort ett bra miljoarbete.

- Utskick om nya regler till de foretag som paverkas av dessa.

- Naringslivsrad inom kommunen med representanter frdn kommunerna och
néringslivet i kommunen.

- Ett storre foretag genomforde tillsammans med sina underleverantorer inférande av
miljoledningssystem. Detta projekt leddes av en mentor.

- Miljosamverkan Sydost.

- Jarfalla kommun har en "Rédgivningstelefon” dér ndgon finns tillgénglig for att
svara pa fragor mandag-torsdag mellan kl. 9-15.

- Kommunal/regional samverkan i Dalarna om miljokrav vid upphandling med bland
annat seminarier for inblandade parter.

- Medborgarkontor som ger service och information pé ett enkelt sétt.

Vad finns for méjligheter att samverka mellan kommunerna och gemensamt
stodja niaringslivet?

Négra mojligheter att samverka som grupperna diskuterade var:

- Gemensamma utbildningar och informationsinsatser for niringsliv och inspektdrer.
- Informationsplats pé internet med olika tips och lénkar.

- Gemensamma tjanster for radgivning/expertis.

- Gemensam tolkning av lagstiftningen tillsammans med Lénsstyrelsen.

- Hitta ett gemensamt angreppssétt att hjdlpa foretagen att minska sjukfranvaro.

- Gemensamma projekt, kanske via Regionforbundet.

- Ett gemensamt system for anmélan av nya verksamheter.

98



Kommunernas roll i ndringslivets arbete for en hdllbar utveckling IVL rapport B1616

- Regional samordning av kommunernas marknadsforing internationellt tillsammans
med néringslivet dd kommunerna kan hjélpa till att 6ppna dorrar politiskt och sedan
ta med sig ndringslivet.

- Gemensamma upphandlingskrav.

Hur gar vi vidare? Vilka atgarder anser ni bor vidtas och hur vill ni prioritera
dessa?

Négra dtgirder grupperna framholl var:

- Lyfta goda exempel som andra kan inspireras av och ta efter.

- Stilla tydliga och relevanta krav vid upphandling.

- Anstilla en for flera kommuner gemensam resurs som arbetar med att pa lampliga
sdtt stodja foretagen eller dr expert inom nigot visst omrade som exempelvis
miljojuridik.

- Fortsitta att utveckla drendehanteringen.

- Starta en elektronisk anslagstavla/nyhetsbrev.

- Gemensamma utbildningar och rddgivning. En enkét rérande behovet av utbildning
inom hallbar utveckling och utifran resultatet utarbeta utbildnings- och
radgivningsinsatser.

- Gemensam tolkning av lagstiftningen.

- Gora foretagen delaktiga i arbetet med de lokala miljomal.

- Aven arbete med att stodja foretagen i arbetsmiljoéfridgorna.

- Fortsétta med denna typ av triffar och diskussioner for att skapa kontakt mellan
kommunerna och niringslivet.

- Diskutera hur kommuner och foretag kan fa resurser till att arbeta med hallbar
utveckling.

- En gemensam bas for forenklade ledningssystem.

- Skapa en regional plattform for samverkan inom héllbar néringslivsutveckling.

- Fora upp miljo och hallbar utveckling pd den nationella arenan.

- Klargora den ekonomiska vinsten for samhéllet och foretag att arbeta med hallbar
utveckling ur bade langt och kort perspektiv.

- Klargora nytta med arbetet for héllbar utveckling for varje individ.

Oppen diskussion

Det som de flesta grupper ansag vara ett bra omrade for flera kommuner att samarbete
inom var information och utbildning. Forslag som en gemensam elektronisk
informationsplats och gemensamt utbildningsmateriel nimndes.

Forslag framkom att anvinda byggbranschen som exempel och foregédngare eftersom de
har en lang tradition av att samarbeta med kommunerna inom fragor som géller hallbar
utveckling.
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Vikten av att lyfta upp arbetet for en hillbar utveckling pa4 kommunledningsniva och pa
sa vis f4 mer tyngd till detta arbete ansdgs ocksé viktigt.

Négra omréden som identifierades som nddvéndiga att diskutera vidare var:
- Hur skall man kunna skilja p4 kommunens roller for tillsyn och radgivning.

- Hur skall kostnaden for den tid kommuner och foretag ldgger ner pd samverkan och
stod inom hallbar utveckling tickas.

IVL har i rapporten for projektet "Kommunernas roll i ndringslivets arbete for en
hallbar utveckling forslagit foljande atgarder:

1. Klargér kommunens ansvar for att verka for en héllbar utveckling och specifikt for
att stodja det lokala néringslivet arbete for en héllbar utveckling. Detta gors
lampligen tillsammans mellan ett flertal kommuner och i samverkan med
Kommunférbundet.

2. Analysera lyckade insatser kopplat till de fem punkterna ovan i syfte att finna
kunskap om vad det 4r som gor att insatsen blivit lyckad och om detta kan
’kopieras” av andra kommuner.

3. Tillsatt arbetsgrupper med deltagande fran landets kommuner dér ovanstaende
punkter diskuteras 1 syfte att hitta samverkanslésningar (inom vissa omrdden pagér
redan diskussioner).
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IVL Svenska Miljoinstitutet AB

IVL ar ett oberoende och fristdende forskningsinstitut som &dgs av staten och niringslivet. Vi erbjuder en

helhetssyn, objektivitet och tvirvetenskap for sammansatta miljofragor och ar en trovirdig partner i miljdarbetet.

IVLs mél éar att ta fram vetenskapligt baserade beslutsunderlag at nédringsliv och myndigheter i deras arbetet for ett

barkraftigt samhalle.

IVLs afférsidé ér att genom forskning och uppdrag snabbt forse samhéllet med ny kunskap i arbetet for en battre

miljé.
Forskning- och utvecklingsprojekt publiceras i

IVL Rapport: IVLs publikationsserie (B-serie)

IVL Nyheter: Nyheter om pagaende projekt pa den nationella och internationella marknaden
IVL Fakta: Referat av forskningsrapporter och projekt

IVLs hemsida: www.ivl.se

Forskning och utveckling som publiceras utanfér IVLs publikationsservice registreras i I[VLs A-serie.
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